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ВВЕДЕНИЕ
Завершающим этапом государственных аттестационных испытаний в ОУ ВО «Южно-Уральский институт управления и экономики» по направлению подготовки 080200.62  «Менеджмент» является защита выпускной квалификационной работы. 
Выпускная квалификационная работа должна представлять собой самостоятельное творческое решение практической задачи с теоретическим обоснованием и призванное раскрыть способности выпускника применять полученные знания умения и навыки.
К требованиям прилагается фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации (Приложение Л).
I. Цели и задачи выпускной квалификационной работы
Выпускная квалификационная работа призвана выявить способность студента на основе полученных знаний самостоятельно решать конкретные практические задачи.
Кроме того, как будущий бакалавр, он должен быть готов вы​полнять следующие виды деятельности:
· организационно-управленческую;
· информационно-аналитическую;
· предпринимательскую.
Основные цели выпускной квалификационной работы:
1. Систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических знаний студентов по избранному направлению подготовки.
2. Развитие навыков ведения самостоятельной работы и овладения методикой исследования при решении определенных проблем и вопросов в выпускной квалификационной работе.
3. Определение уровня теоретических и практических знаний студентов, а также умение применять их для решения конкретных практических задач менеджмента.
В соответствии с поставленными целями студент в процессе выполнения выпускной квалификационной работы должен решить следующие задачи:
1. Обосновать актуальность выбранной темы, ее ценность и значение для сфер управления предприятием (организацией, фирмой).
2. Изучить теоретические положения, нормативно-техническую документацию, статистические материалы, справочную и научную литературу по избранной теме.
3. Изучить материально-технические и социально-экономические условия производства и характер их влияния на изменения технико-экономических показателей работы и управленческой ситуации конкретного предприятия.
4. Собрать необходимый статистический материал для проведения конкретного анализа.
5. Изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме.
6. Провести анализ собранных данных, используя соответствующие методы обработки и анализа информации.
7. Сделать выводы и разработать рекомендации на основе проведенного анализа по повышению эффективности работы предприятия.
8. Оформить выпускную квалификационную работу в соответствии с нормативными требованиями, предъявляемыми к подобным материалам.
9. Выполнить расчет экономической эффективности от внедрения предлагаемых мероприятий.

Значение выпускной квалификационной работы состоит в том, что процессе её выполнения студент закрепляет и расширяет полученные теоретические знания, практические навыки, а также умение принимать управленческие решения.
II.  Отражение компетенций в заданиях выпускной квалификационной работы
	Коды компетенций
	Компетенции  выпускника вуза. Совокупный ожидаемый результат по завершению обучения по ОПОП ВО
	Основные разделы, составляющие содержание ВКР

	
	
	Раздел 1 Теоретические и методические основы изучения проблемы
	Раздел 2

 Анализ состояния вопроса на предприятии


	Раздел 3

Формирование предложений по совершенствованию процессов управления предприятием (организацией).


	Защита выпускной квалификационной работы

	
	
	Обзор литературы по проблеме (Характеристика изученности проблемы) 
	Изучение актуальности проблемы, понятийного аппарата,  сравнение различных точек зрения, анализ и обоснование своей позиции по изучаемому вопросу.
	Выбор и обоснование методики анализа проблемы 
	Общая характеристика организации
	Анализ состояния предприятия (Анализ исходных данных организации при помощи методов исследования систем управления и обработки информации, с использованием современных информационных технологий.).

	Анализ предметной области исследования 
	Предложения для повышения эффективности работы предприятия. создания информационных систем/технологий
	Оценка экономических затрат на предложенные мероприятия
	Определение эффективности проекта
	Оформление выпускной квалификационной работы (ВКР) в соответствии с установленными требованиями.
	Подготовка доклада, презентации. 
	Защита ВКР

	ОК
	ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОК-5
	владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X

	ОК-6
	умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	ПК
	ПРОФЕССИОАЛЬНЫЕ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-1
	знанием основных этапов эволюции управленческой мысли;
	X
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	ПК-2
	способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования;
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	ПК-4
	способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач;
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	ПК-6
	владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций;
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	ПК-7
	способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций;
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	ПК-8
	способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-9
	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	
	
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	

	ПК-10
	способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-11
	способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала;
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	
	
	

	ПК-12
	способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании;
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-13
	способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	ПК-14
	владеть современными технологиями управления персоналом
	
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	

	ПК-15
	готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	

	ПК-16
	способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации;
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	

	ПК-17
	готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям;
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-18
	владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	

	ПК-19
	способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций;
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	

	ПК-20
	владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения;
	
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	

	ПК-24
	готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций;
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	

	ПК-25
	знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде;
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	

	ПК-26
	способностью к экономическому образу мышления;
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	ПК-29
	способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса;
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	ПК-30
	знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли;
	X
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	ПК-32
	способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления;
	
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	

	ПК-36
	умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте;
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	ПК-37
	умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	ПК-38
	способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации;
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-39
	владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации;
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	
	
	

	ПК-40
	способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-41
	способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета;
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-42
	способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-43
	способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования;
	
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	

	ПК-44
	способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	ПК-45
	владеть техниками финансового планирования и прогнозирования;
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	ПК-46
	пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов;
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-47
	способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений;
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	ПК-49
	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	ПК-50
	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности.
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	


III. Выбор темы выпускной квалификационной работы
Выбор темы определяется интересами и склонностями студента к той или иной проблеме, потребностью развития и совершенствования самого производства, научной специализацией кафедры и ее преподавателей.
При выборе темы следует руководствоваться актуальностью проблемы, возможностью получения конкретных статистических данных, наличием специальной научной литературы, практической значимостью для конкретного предприятия, что подтверждается заказом на разработку выпускной квалификационной работы с производства.
 Студенту, занимающемуся в научном студенческом обществе, целесообразно подготовить выпускную квалификационную работу по теме, над которой он работал несколько лет. 
Выпускная квалификационная работа может являться продолжением и логическим завершением исследований, начатых в курсовых работах и в период производственных практик, нашедших отражение в ее отчетах. Студент может руководствоваться примерным перечнем тем выпускных квалификационных работ, имеющимся на выпускающей кафедре, предварительно проконсультировавшись со своим научным руководителем. Студент, желающий выполнить выпускную квалификационную работу на тему, не предусмотренную примерной тематикой, должен обосновать свой выбор и получить разрешение у заведующего кафедрой.

Распределение тем выпускных квалификационных работ среди студентов осуществляет заведующий выпускающей кафедрой на основании их заявления (Приложение А).
Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающими кафедрами Институтом. Студенту (студентам) предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы в порядке, установленном Институтом, в том числе предложения своей тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки для практического применения. Тематика выпускных квалификационных работ должна полностью соответствовать профилю основной профессиональной образовательной программы.

Для утверждения темы выпускной квалификационной работы, предложенной самим студентом, ему необходимо пройти следующую процедуру:

· согласовать ее у научного руководителя;

· на заседании кафедры обосновать целесообразность данной тематики (положительное решение фиксируется в протоколе заседания кафедры, студент получает выписку из протокола заседания кафедры);

· заведующему выпускающей кафедры утвердить тему на Ученом совете.

Темы выпускных квалификационных работ для студентов, обучающихся по программам бакалавриата всех форм обучения выдаются и распределяются выпускающей кафедрой во время последней сессии. В процессе подготовки выпускной квалификационной работы проводятся консультации по выполнению и оформлению работ.

IV. Руководство выполнением выпускной квалификационной работы
При подготовке выпускной квалификационной работы каждому студенту назначается руководитель.

Закрепление за обучающимися тем выпускных квалификационных работ, назначение руководителей и ответственных за нормоконтроль осуществляется приказом Ректора Института. 
Научные руководители выпускных квалификационных работ подбираются из числа профессоров, доцентов, старших преподавателей Института, а также из числа преподавателей других образовательных организаций высшего образования и специалистов-практиков в области, соответствующей направлениям подготовки Института, со стажем работы не менее трех лет и/или имеющие ученые степени кандидата или доктора наук.

Заведующий выпускающей кафедрой осуществляет контроль за ходом написания студентов выпускной квалификационной работы и, в случае необходимости, осуществляет замену научного руководителя или тематики выпускной квалификационной работы на основании служебной записки на имя проректора по учебной работе с объяснением причины.

Выпускающая кафедра осуществляет контроль за ходом выполнения выпускной квалификационной работы и, в случае необходимости, замену научного руководителя.

Руководитель выпускной квалификационной работы утверждается приказом ректора института за две недели до начала производственной практики.
Основные обязанности научного руководителя выпускной квалификационной работы включают в себя:
· помощь в формулировании темы выпускной квалификационной работы и разработке плана работы над ней;
· оформление задания студенту на выполнение выпускной квалификационной работы,
· оказание помощи при подборе необходимой литературы и справочного материала,
· проведение систематических консультаций со студентом по проблематике работы; по подбору источников литературы и фактического материала;
· помощь в выборе методики исследования;
· консультирование студента 
· контроль за ходом выполнения работы в соответствии с установленным планом и промежуточная аттестация студента;
· предоставление письменного отзыва на выпускную квалификационную работу с соблюдением установленных требований, не позднее 3 дней до назначенной даты публичной защиты;
· постоянный контроль за выполнением графика подготовки выпускной квалификационной работы. 
На заседаниях кафедры обсуждаются сообщения руководителей о ходе выполнения работ, могут также заслушиваться и отчеты студентов, о ходе  написания выпускной квалификационной работы.
V. Структура выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа — самостоятельная творческая работа студента. Независимо от избранной темы рекомендуется придерживаться приведенной ниже структуры выпускной квалификационной работы:
Введение

Основная часть документа:
Раздел 1. Теоретические и методические основы изучения про​блемы.
Раздел 2(. Анализ изучаемой проблемы на предприятии.
Раздел 3*. Разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой проблемы на предприятии. Определение экономической эффективности рекомендаций.
Заключение.
Список литературы.
Приложения.
Рекомендуемая типовая структура выпускной квалификационной работы

	№ п/п
	Наименование разделов, глав, частей  
	Количество страниц 

(не более)

	
	Введение
	3-4

	1.
	Теоретическая часть (название)
	20-25

	1.1
	Определение, выявление предмета исследования. Уточнение терминологии
	5

	1.2
	Обзор современного состояния научных разработок в области объекта и предмета исследования
	3-10

	1.3
	Обзор методических разработок в проблемной области объекта и предмета исследования
	3-10

	2.

	Аналитическая часть (название)
	30-35

	2.1
	Краткая характеристика  исследуемого объекта
	5

	2.2
	Анализ состояния системы и системы управления, выявление тенденций и их динамики
	15

	2.3
	Выявление и формулировка проблем в области совершенствования процесса и механизма управления исследуемым объектом
	15

	3.
	Проектная часть (название)
	30-3

	3.1
	Постановка задач и разработка проекта совершенствование управления
	15

	3.2
	Разработка плана мероприятий по реализации проекта
	15

	3.3
	Оценка эффективности проектных решений
	5

	
	Заключение
	3-4

	
	Список использованной  литературы
	4-5

	
	Приложения
	без ограничений


ВКР должна содержать следующие структурные элементы и в следующем порядке:

· титульный лист (Приложение Б);

· аннотацию;

· содержание (Приложение В);

· введение;

· основную часть;

· заключение;

· список литературы (Приложение Г);

· приложения (при необходимости).

Краткое содержание составных частей выпускной квалификационной работы

Введение. Это вступительная часть, в которой рассматриваются основные тенденции изучения и развития - проблемы, анализируется существующее состояние, обосновывается теоретическая и практическая актуальность проблемы, формируются цель и задачи ВКР, дается характеристика исходной экономико-статистической базы. Объем введения не должен превышать 10% от общего объема выпускной квалификационной работы.

Раздел 1. Теоретические и методические основы изучения проблемы
Целесообразно начать с характеристики объекта и предмета исследования, а также с определения круга источников и литературы, необходимых для самостоятельного изучения и затем самостоятельного раскрытия темы, в этом большую помощь студенту, кроме руководителя, может оказать методическая литература.

В разделе дается обзор литературы по проблеме, формируется концепция, обосновывается методика анализа проблемы.
Каждый из источников по-своему важен. Труды ученых, специалистов, законодательные и нормативные акты составляют методическую основу работы над темой. Монографии и статьи позволяют глубоко проанализировать сущность и причинно-следственные связи изучаемых явлений. Статистические сборники и справочники дают возможность найти необходимые факты и цифры, подтверждающие те или иные теоретические положения и выводы. Реферативные журналы являются необходимым подспорьем при изучении историографии проблемы.

При подборе литературы необходимо учитывать, в какой мере данная книга (брошюра, статья) посвящена непосредственно данной теме, раскрывает и анализирует ее содержание. Выбирая источник надо обратить внимание на год издания книги. Как правило, изучению подлежат труды, содержащие последние достижения науки по данному вопросу (за исключением исторических проблем).

В процессе изучения имеющихся литературных источников по исследуемой проблеме очень важно найти сходство и различия точек зрения разных авторов, дать их анализ и обосновать свою позицию по данному вопросу.
Разработка методической части работы предполагает также подготовку форм сбора первичной информации, методики ее обработки и анализа.
Раздел 2. Анализ состояния вопроса на предприятии
В этом разделе на основе методики анализа исследуется состояние дел на предприятии  и выявляются проблемы.
В этом разделе дается характеристика организации, как правило, это место прохождения производственной практики студента или место работы студента. 
Характеристика организации может включать: 

· Название организации;

· Организационно-правовая форма;

· местоположение организации, 
· масштабы деятельности (международный, национальный, региональный, локальный: город, район);

· положение и имидж фирмы в стране, регионе, локальном масштабе;

· характеристика рынка, где функционирует организация (отраслевая ориентация);

· виды деятельности,
· перечень услуг, товаров; 
· организационная структура (схема и описание);

· стоимость и характеристика основных производственных фондов и оборотных средств, 
· обеспеченность техникой, сырьем, электроэнергией, 
· наличие трудовых ресурсов (их характеристика), 
· показатели выполнения плана по производству основных видов продукции (за 3-5 лет), 
· данные финансового состояния организации (за 3-5 лет), 
· величину получаемой прибыли и уровень рентабельности как отдельных подразделений, так и организации в целом

· и другие показатели деятельности предприятия, согласно теме исследования.

Следует сравнить уровень развития данной организации со среднерыночным уровнями развития аналогичных организаций. В итоге должна быть представлена наиболее полная и целостная характеристика конкретной организации. Здесь же необходимо изложить общие вопросы организации производства, планирования и управления ими, показать механизм ценообразования и основные каналы реализации продукции, проанализировать основные источники дохода, отношения с поставщиками сырья и потребителями готовой продукции и услуг, выделить место организации в регионе, районе.
Материалами для анализа могут быть планы работы организаций, годовые отчеты, статистическая отчетность, юридические документы и другая служебная документация, изученная студентом во время прохождения производственной практики.
Материалы, служащие базой для обоснования и анализа, должны быть достаточно полными и достоверными, чтобы, опираясь на  них, можно было бы проанализировать положение дел, вскрыть резервы и наметить пути их использования, а также устранить вскрытые недостатки в работе. Следует избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые будут использованы в процессе работы.
Характер и объем собранного материала зависят от особенности принятой методики исследования.
Анализ состояния дел в организации предполагает обработку собранных статистических материалов, например, по производствен​ной деятельности организации за последние 3—5 лет. Анализ и об​работку цифровой информации необходимо проводить с помощью современных методов экономического, социологического и психо​логического анализа.
Для установления объективных тенденций и закономерностей все данные об указанной проблеме должны быть достоверными.
Примечание. Независимо от разрабатываемой тематики выпускной квалификационной работы по направлениям состав и содержание экономического раздела выпускной квалификационной работы указанного типа согласуется с руководителем и консультантом. Допускается согласование с консультантом более детальной проработки отдельных вопросов в рамках выбранной темы.
Из всей разноплановой информации проводится выборка основных технико-экономических показателей по интересующей проблеме исследования. При выборе различных факторов, оказывающих наибольшее влияние на деятельность фирмы (объекта исследования), необходимо учитывать следующие требования:
· факторы должны быть экономически обоснованными и характеризовать различные стороны изучаемого явления, обеспечить полную и достоверную характеристику;
· выбранные факторы должны быть количественно оценены и рассчитываться на основе имеющихся статистических данных.
Все факторы, определяющие степень влияния на уровень и динамику показателей функционирования предприятия.

В результате исследования студент должен выделить особенности работы организации, недостатки и положительные стороны производственной деятельности, резервы роста. При этом дается объективная оценка, приводятся расчеты различных методов анализа, способов ведения учета и отчетности. 
Таким образом, итогом аналитического раздела является четкое описание выявленной проблемы в организации.
Последовательность выполнения раздела

1. Выбор объекта исследования: постановка экономической задачи
Результат: формулировка задачи и выявление особенности направления исследования
2. Группировка, обработка содержательной информации
Результат: метод сбора исходной информации
3. Выбор метода исследования. 

3.1. Статическая обработка и анализ исходной информации
Результат: выбор метода обработки информации. Результаты анализа информации.
3.2. Количественная оценка влияния факторов, внешней и внутренней среды, определение затрат по вариантам
Результат: расчет ТЭП по вариантам.

3.3. Качественная оценка объекта исследования, определение качественных характеристик.

3.4. Определение проблем объекта исследования.

Раздел 3. Разработка рекомендаций и мероприятий но решению изучаемой проблемы

Основной целью выполнения студентом данного раздела является разработка рекомендаций, мероприятий для решения выявленной проблемы в организации и экономическое обоснование проектных решений, разрабатываемых им по конкретной теме выпускной квалификационной работы.
Любое принимаемое управленческое решение по исследуемой проблеме может считаться эффективным, если оно является лучшим и выбрано из множества альтернативных решений, приводя​щих к аналогичному результату. Однако, в силу ограничения объема исследований, достаточно использовать для сравнения два (или три) варианта. 
Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы, студент приводит достаточно полные и аргументированные предложения и рекомендации, определяет затраты для решения проблем организации.
Например, в соответствии со сформулированными предложениями по совершенствованию системы управления целесообразно внесение изменений в действующую систему управления организации: структурную и функциональную схемы; процедуры выполнения управленческих работ, положения об организации и ее структурных подразделениях, планы работ и т.д.
В данном разделе рассматривается экономическая эффективность выпускной квалификационной работы: затраты на реализацию, ожидаемая эффективность, бизнес-план.
Вновь исследуемые и предлагаемые к реализации проектные управленческие решения сопряжены с затратами, иногда значительными, что является не безразличным для фирм.
Поэтому любое проектное решение, прежде всего, должно быть социально-экономически выгодным.
В работе важное место, в связи с указанным обстоятельством, занимают вопросы экономической эффективности организационно-управленческих решений, которые разрабатываются студентом по конкретной теме.
Обосновывая свою работу, студент должен показать его экономические и другие преимущества перед существующими (отечественными или зарубежными) аналогами, раскрыть его значение для практического применения и доказать экономическую; эффективность.
В данном разделе представлены различные методы расчета эффективности, с помощью которых студент может производить оценку сравниваемых вариантов по различным направлениям выпускной квалификационной работы.
Использование предлагаемых методов оценки конечных результатов позволяет студенту формировать разделы бизнес-плана, инвестиционных проектов, определять сметы затрат на различных стадиях жизненного цикла объекта (товара), разрабатывать рекомендации по повышению эффективности деятельности и управления фирм.
Определение величины затрат и результатов по исследуемой проблеме производится по определенным правилам и показателям. В данном разделе представлены порядок определения их расчета.
При выполнении раздела студент должен соблюдать ряд требований, которые, согласуясь с общими требованиями к разработке выпускной квалификационной работы в целом, имеют и отличия. Содержание экономических вопросов, требования, к их разработке определяются общей направленностью конкретной выпускной квалификационной работы и методикой расчетов.
Требований  к выполнению раздела:
1. Все выполняемые в разделе расчеты должны убедительно подтверждать правильность и эффективность исследуемой проблемы.
2. При расчетах следует использовать современный методический аппарат, отвечающий принятым нормам и реальным условиям управления.
3. Экономическая оценка проекта должна проводиться по определенной схеме, что позволит студенту экономически правильно (с достаточной степенью достоверности) оценить полученные результаты. Эта схема включает в себя отражение ряда экономических вопросов, без которых не может быть целостного представления о решаемой конкретной проблеме.
4. Независимо от направления разработки и тематики выпускной квалификационной работы, технико-экономическое обоснование (далее ТЭО) осуществляется по универсальному алгоритму, который представлен в данном разделе.
5. Выполняемые по ТЭО расчеты должны сопровождаться необходимыми пояснениями. Обязательно указание применяемых формул, а также расшифровка условных обозначения и ссылки на источники получения данных.
Алгоритм работы над разделом
1.Описание мероприятий, проекта для решения проблемы организации.

2. Определение затрат для реализации мероприятий , проекта.

3. Выбор методов расчета эффективности и сопутствующих результатов по вариантам
4. Расчет эффектов и выбор рационального варианта по теме исследования
Результат: рациональный вариант и область его использования
6. Выводы и предложения по разделу
Предложения и рекомендации, в свою очередь, должны быть конкретными и экономически обоснованными.
Для расчета экономической эффективности должна быть выб​рана методика и дано ее теоретическое обоснование.
Должны быть обоснованы рекомендации с точки зрения соци​альной и экономической значимости, Оценка эффективности пред​лагаемых управленческих решений должна охватывать следующие группы показателей по направлениям:
· расчет экономической эффективности затрат на научные исследования, качество и сроки их влияния на реальные процессы производства;
· определение перспективы научно-теоретического и практи​ческого развития организации;
· оценка эффективности труда управленческих работников по реализации научных рекомендаций;
· обоснование расширения объемов внедрения. Характеризуется также степень внедрения данных предложений на исследуемом объекте и возможность их использования на других объектах в отраслевом или региональном аспектах. Необходимо охарактеризовать перспективы дальнейшего развития работ в выбранной области.
Предусматривает разработку или использование законодательной базы по теме выпускной квалификационной работы, обоснование соответствующих рекомендаций, составление правовой документации. 
В заключении следует сформулировать основные выводи и рекомендации, вытекающие из результатов проведенного исследования. Объем заключения должен составлять 5 – 10 % от общего объема выпускной квалификационной работы.

VI. Подготовка и выполнение выпускной квалификационной работы 
При написании выпускной квалификационной работы студент проводит статистический, экономический, логический анализ работы предприятий и отраслей хозяйства, изучает опыт их деятельности, освещает важнейшие методологические проблемы управления процессами развития производства. В выпускной квалификационной работе студент систематизирует, закрепляет и углубляет теоретические знания и практические навыки, полученные им при обучении в вузе.
Выполнение выпускной квалификационной работы тесно связано с производственной (преддипломной) практикой. На основе изучения общетеоретических и специальных дисциплин, а также на основе конкретных материалов, собранных по месту прохождения управленческой и производственной практик, студенты проводят анализ и на базе полученных результатов разрабатывают практические рекомендации по своей теме.

Основные требования к содержанию выпускных квалификационных работ студента-выпускника:

· актуальность и обоснование темы;

· определение научной проблемы, объекта, предмета исследования, целей, задач и гипотезы исследования;

· научно-исследовательский характер, обоснованность применяемых методов исследования;

· теоретическая и/или практическая значимость работы;

· четкая структура, завершенность;

· научный стиль, язык изложения; 

· качество оформления выпускной квалификационной работы, презентации, графической части, макетов;

· логичное, последовательное изложение материала, обоснованность использования источников и этика цитирования;

· обоснованность выводов и предложений;

· самостоятельность выполнения работы (работа проверяется на объем заимствований с помощью программы «Antiplagiat»).
Успешное выполнение выпускной квалификационной работы во многом зависит от правильной организации самостоятельной работы студента. Поэтому целесообразно составлять план-график работы над заданием с указанием очередности и сроков выполнения, отдельных его этапов (Приложение Д).
Основные этапы и сроки выполнения выпускной квалификационной работы
Успешное выполнение выпускной квалификационной работы во многом зависит от четкого соблюдения установленных сроков и последовательного выполнения отдельных этапов. При этом рекомендуется следующий календарный план разработки выпускной квалификационной работы, который включает отдельные практические мероприятия:
1.
Выбор темы  и ее утверждение на кафедре не позднее, чем за полтора месяца до начала производственной практики у студентов дневного отделения или зимней экзаменационной сессии у студентов заочного отделения.
2.  Подбор научной литературы и представление ее списка научному руководителю от кафедры не позднее, чем к началу производственной практики или окончанию экзаменационной сессии.
3.  Написание и представление научному руководителю от введения и первой части (не менее 25%) работы за 10 дней до окончания практики.
4. Доработка первой части с учетом замечаний научного руководителя, написание и представление второго и третьего разделов
5.  Задание на выполнение проекта брошюруется в папке текстовых документов после титульного листа. 
6.  Аннотация располагается после задания.
7. Оглавление выпускной квалификационной работы


Содержание выпускной квалификационной работы включает в себя: введение, наименование всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют наименование) и заключение с указанием номеров страниц, с которых начинаются элементы работы.

Содержание выполняется по установленному образцу и имеет номер страницы 3.
 8.Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы и служит источником информации, необходимой для обработки и поиска документа. 
VII. Подготовка выпускной квалификационной работы к защите
К защите выпускной квалификационной работы допускается лицо, успешно завершившее полный объем освоения основной образовательной программы по направлениям подготовки высшего образования, разработанной институтом в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) и успешно прошедшее все другие виды государственных аттестационных испытаний.
Выпускные квалификационные работы подлежат размещению в электронно-библиотечной системе (далее – ЭБС) Института и проверке на объём. Порядок размещения выпускных квалификационных работ в ЭБС Института, проверки на объём заимствования (проверка осуществляется в день утверждения ВКР нормоконтролером), в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований устанавливается Институтом следующим образом: обучающиеся за семь рабочих дней до защиты сдают ученым секретарям выпускающих кафедр выпускные квалификационные работы для проверки согласно вышеуказанным требованиям.
Доступ к полным текстам Институт обеспечивает в соответствии с действующим законодательством, с учетом изъятия сведений любого характера (производственных, технических, экономических, организационных и других), в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, о способах осуществления профессиональной деятельности, которые имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности их третьим лицам, в соответствии с решением правообладателя, а именно размещает:

· план ВКР;

· аннотацию;

· теоретический раздел (глава);

· раздел (глава), в котором излагается интеллектуальный труд студента, выкладывается в электронно-библиотечной системе по письменному разрешению автора ВКР (Приложение И);
· заключение.
Выпускные квалификационные работы подлежат рецензированию. 
В случае выполнения выпускной квалификационной работы несколькими обучающимися, пишется общая рецензия на всю работу. 
Рецензирование выпускной квалификационной работы сотрудниками кафедры Института, на которой выполнялась работа, не допускается. 
Студент должен быть ознакомлен с рецензией в срок, устанавливаемый Институтом, но не позднее, чем за 2 рабочих дня до даты сдачи готовой выпускной квалификационной работы на кафедру.

Рецензентами могут выступать лица из числа докторов наук, профессоров, кандидатов наук соответствующего профиля, не работающие в Институте, а также ведущие специалисты предприятий, организаций, учреждений, являющихся потенциальными работодателями для кадров данного профиля.
Перечень, необходимых документов для получения допуска к защите:
1. Выпускная квалификационная работа.

2. Задание (Приложение 2)

3. План-график (Приложение Д)

4. Отзыв научного руководителя (Приложение 4).
5. Внешняя рецензия (Приложение 3)
6. Отзыв работодателя (Приложение Е);
7. Справка (Приложение Ж);
8. Акт о внедрении ВКР на предприятии (если есть) (Приложение З);
9. Заявление о размещение работы в ЭБС (см. далее) (Приложение И)
10. Отчет о проверке на объем заимствований с помощью программы «Antiplagiat» (форма отчета Приложение 8).
Этапы подготовки выпускной квалификационной работы к защите:
· получение отзыва от научного руководителя (Приложение);

· прохождение нормоконтроля; проверки на объём заимствования (проверка осуществляется в день утверждения ВКР нормоконтролером) и прикладывается форма отчета (Приложение 8);

· получение подписи консультанта по завершению отдельной части;

· получение внешней рецензии на выпускную квалификационную работу;

· и иных документов, определенных выпускающей кафедрой в требованиях к выпускной квалификационной работе, не противоречащих законодательству в области образования в РФ.

Обучающийся представляет выпускную квалификационную работу с документами, изложенными в требованиях к выпускной квалификационной работе, на кафедру не позднее, чем за 7 рабочих дней.

Для защиты выпускных квалификационных работ создается государственная  экзаменационная комиссия (далее – ГЭК), которую  возглавляет председатель. Председатель ГЭК организует и контролирует деятельность ГЭК, обеспечивает единство требований, предъявляемых к выпускникам.

ГЭК формируются из профессорско-преподавательского состава и научных работников Института, а также лиц, приглашаемых из профильных сторонних организаций: специалистов предприятий, учреждений и организаций – представителей работодателей, ведущих преподавателей и научных работников других высших учебных заведений не позднее, чем за месяц до начала государственной итоговой аттестации. 

Численный состав ГЭК не может быть меньше 5 человек, из которых не менее 2-х являются представителями работодателей. Составы ГЭК утверждаются приказом ректора Института.
Функциональные обязанности председателя комиссии:

· организует, руководит и контролирует деятельность ГЭК;

· обеспечивает единство требований, предъявляемых к выпускникам;

· составляет отчет о работе ГЭК;

· составляет отчет председателя ГЭК;

· при равном числе голосов на заседании ГЭК заключение председателя является решающим;

· определяет режим и порядок работы ГЭК;

· отслеживает объективность оценки уровня подготовки студентов;

· имеет право удалить студента с аттестации за нарушение экзаменационной дисциплины;

· имеет право задавать дополнительные вопросы;

· объявляет результаты аттестации.

Функциональные обязанности секретаря ГЭК при защите выпускной квалификационной работы:

· подготавливает копии рецензий и отзывов для работы ГЭК;

· представляет работу и зачитывает результаты рецензий и отзывов на защите выпускной квалификационной работы;

· подготавливает проект и подписывает отчеты у председателя и членов ГЭК.

Основными функциями ГЭК являются: 

· определение соответствия подготовки выпускника требованиям образовательного стандарта;

· принятие решения о присвоении квалификации по результатам государственной итоговой аттестации (далее ГИА) и выдаче выпускнику документа об образовании и о квалификации;

· разработка на основании результатов работы ГЭК рекомендаций, направленных на совершенствование подготовки обучающихся. 

Процедура защиты выпускной квалификационной работы
За организацию государственной итоговой аттестации выпускника несет ответственность заведующий выпускающей кафедрой. 

Защита выпускных квалификационных работ (за исключением работ по закрытой тематике) проводятся на открытых заседаниях государственной экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава.

В процессе защиты выпускной квалификационной работы члены ГЭК должны быть ознакомлены с отзывом руководителя выпускной квалификационной работы и рецензией (рецензиями).

Результаты любой из форм государственной итоговой аттестации, определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседаний аттестационных комиссий.

Решения государственных экзаменационных комиссий принимаются на закрытых заседаниях простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. При равном числе голосов председатель комиссии (в случае отсутствия председателя – его заместитель) обладает правом решающего голоса.

Все решения государственной экзаменационной комиссии оформляются протоколами.

Протоколы заседаний ГЭК подписываются председателем соответствующей ГЭК (в случае отсутствия председателя – его заместителем), секретарем и всеми членами ГЭК и хранятся в архиве Института
При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса.

Все решения государственной аттестационной комиссии оформляются протоколом.

VIII. Особенности проведения государственных аттестационных испытаний для лиц с ограниченными возможностями здоровья
1. Для инвалидов I, II групп и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма проведения государственных аттестационных испытаний устанавливается Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее – индивидуальные особенности).
2. Материально-технические условия в Институте должны обеспечивать возможность беспрепятственного доступа обучающихся в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, подъемников, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже и прочее).

3. При проведении государственных аттестационных испытаний обеспечивается соблюдение следующих общих требований:
· допускается присутствие в аудитории во время сдачи государственного аттестационного испытания большего количества обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, а также проведение государственного  аттестационного испытания для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в одной аудитории совместно с обучающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для обучающихся при сдаче государственного аттестационного испытания;
· продолжительность государственного аттестационного испытания (защита ВКР)  по письменному заявлению обучающегося, поданному до начала проведения государственного аттестационного испытания, может быть увеличена по отношению ко времени проведения соответственного аттестационного испытания для обучающихся, не имеющих ограниченных возможностей здоровья, до 30 минут;
· Институт по заявлению обучающегося обеспечивает присутствие ассистента из числа сотрудников Института или привлеченных специалистов, оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с экзаменатором);
· обучающимся предоставляется в доступном для них виде инструкция о порядке проведения государственного аттестационного испытания;
· обучающиеся с учетом их индивидуальных особенностей могут в процессе сдачи государственного аттестационного испытания пользоваться необходимыми им техническими средствами.
4. При проведении государственного аттестационного испытания обеспечивается соблюдение следующих дополнительных требований в зависимости от физических нарушений (или индивидуальных особенностей) обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов: 

1) для слепых: 

· ВКР выполняется на бумаге рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным обеспечением для слепых, или надиктовываются ассистенту; 

2) для слабовидящих: 

· обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

3) для глухих и слабослышащих: 

· обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;
4) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

· ВКР выполняется на компьютере со специализированным программным обеспечением.
5. Обучающиеся должны не позднее, чем за 3 месяца до начала государственной итоговой аттестации подать письменное заявление о необходимости создания для них специальных условий при проведении государственных аттестационных испытаний. 
ПРИЛОЖЕНИЕ А
(образец)

ОУ  ВО «ЮЖНО-УРАЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ И ЭКОНОМИКИ»

Заведующей кафедрой 

«Управление и бизнес»

____________ Алферовой Л.В. 

студента(ки) гр. _______

__________________________

(Ф.И.О. студента)
ЗАЯВЛЕНИЕ 

Прошу разрешить выполнять выпускную квалификационную работу на тему: _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Выпускная квалификационная работа выполняется на фактических материалах предприятия (организации, учреждения) ___________________________________________________________

                              (наименование)
Предполагаемый руководитель выпускной квалификационной работы ______________________________________________________________________________________________________________________

( Фамилия и инициалы, ученая степень, звание)

Студент







   ____________________

(подпись, дата)      

Согласен

 научный руководитель    




_____________________

(подпись, дата)       
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                                                                                    Руководитель работы

И.В. Сидорова

___________________

                                                                                            Автор работы
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10. Крассовский, В.П. Экономический потенциал: резервы и отдача. / В.П.Крассовский. - М.: Экономика, - 2011. – 250с.
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План-график выполнения выпускной квалификационной работы

	Наименование этапов работы
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	Отметка о выполнении, подпись руководителя

	Выбор и уточнение темы выпускной квалификационной работы
	
	

	Получение задания, постановка цели и задач
	
	

	Окончательный выбор объекта исследования
	
	

	Подбор, изучение и анализ литературы
	
	

	Сбор информации и исходных данных к работе
	
	

	Выполнение и написание теоретической части
	
	

	Выполнение и написание аналитической части
	
	

	Написание заключения
	
	

	Оформление приложений
	
	

	Предоставление окончательного варианта работы
	
	

	Представление к защите
	
	


Задание получил ______________________   «___»_______ 20__ г.
ПРИЛОЖЕНИЕ Е
ОТЗЫВ

 работодателя

_____________________________________________________________

наименование организации
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____________________________________________________________________________________________________________________________________

получил (а) квалификацию (степень)  __________________________________

Подготовка выпускника  ____________________________________________

__________________________________________________________________

               (полностью соответствует, соответствует  частично, не соответствует)

требованиям к результатам освоения основной  образовательной программы по направлению ___________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Практические умения,  профессиональный опыт,  общекультурные   и профессиональные  компетенции 

__________________________________________________________________

       (полностью сформированы, сформированы частично, не сформированы)

Руководитель организации     ______________                 __________________ 

М.П.                                 (подпись)                           (расшифровка)

ПРИЛОЖЕНИЕ Ж
«___»___________ 20__ г.






       №______

СПРАВКА

на выпускника о трудоустройстве 

Дана ___________________________________________________________

(Ф.И.О.)

выпускнику__________ формы обучения ОУ  ВО «Южно-Уральский институт управления и экономики» в том, что он (она) действительно работает в 

__________________________________________________________________

(наименование организации, предприятия)

__________________________________________________________________

в соответствии с присвоенной  квалификацией (степенью) по специальности (направлению) ___________________________________________________

с «____»_____________ 20__ г.

Руководитель ___________________________________________________

(ФИО)

Телефон: ______________________________________________________

Почта ___________________________________________________________

________________

______________

_______________


(должность)



(подпись)



(Ф.И.О)
М.П.

ПРИЛОЖЕНИЕ З
(образец)

Утверждаю

Руководитель организации

_______________________

                                                                                                                 (Ф.И.О.) 

                                                                                         «__»_______   20__ г

                                                                     МП

Акт

о внедрении  результатов выпускной квалификационной работы

Тема проектирования______________________________

ФИО автора ______________________ номер группы_____________

ФИО научного руководителя______________________ 

должность___________________ научное звание, степень_________________

Сущность внедряемой работы ____________________

Форма внедрения_______________________________

Эффективность внедрения________________________

Дата внедрения ____________

Предложения, замечания организации, осуществляющей внедрение __________

____________________________________________________________________

________________________                                                   _________________

    (ФИО                                                                                                                       (подпись)

     руководителя структурного

     подразделения организации,

     ответственного за внедрение)

_________________________                                                               _________________

(ФИО автора)                                                                                     (подпись)

ПРИЛОЖЕНИЕ И
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                                                                                   Л.В.Алферовой

студента(ки)

                                                                                    _______________________________

                                                                                    _______________________________

                                                                                                (фамилия, имя, отчество)








 группа  ________________________

ЗАЯВЛЕНИЕ 

Разрешаю разместить в электронно-библиотечной системе Института библиографическое описание выпускной квалификационной работы на тему
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Ректору ОУ ВО «Южно-

Уральский институт управления и экономики»

А.В. Молодчику

____________________

студента (ки) гр. ______

____________________

(Ф.И.О. студента)

ЗАЯВЛЕНИЕ 

Прошу провести апелляцию (государственного экзамена и/или защиты выпускной
квалификационной работы)











(необходимое подчеркнуть)
по вопросам, связанным с процедурой проведения государственных аттестационных испытаний.

Студент







   ____________________

(подпись, дата)      
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УТВЕРЖДАЮ
Ректор 

____________ д.и.н. Молодчик А.В.

Фонд оценочных средств для проведения государственной итоговой аттестации

(для бакалавров направлению подготовки 080200.62 «Менеджмент»)

Челябинск, 2015 г.
Фонд оценочных средств для проведения государственной итоговой аттестации обучающихся по направлению 080200.62 «Менеджмент» включает в себя:

· Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы;

· Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания;

· Типовые контрольные задания: тематика ВКР по направленности основной профессиональной образовательной программы (Приложение 1); задание на ВКР по выбранной теме (Приложение 2); внешняя рецензия (Приложение 3); отзыв научного руководителя (Приложение 4); требования к оформлению ВКР (Приложение 5).
В качестве условных уровней сформированности компетентности обучающихся выделяются следующие: 

1. Допороговый уровень (уровень, который по одному или нескольким существенным признакам уступает «пороговому» уровню и является промежуточным). 

2. Пороговый уровень (обучающийся демонстрирует способности решать задачи профессиональной деятельности в типовых ситуациях без погрешностей принципиального характера. Этот уровень планируется достичь по отношению ко всем обучающимся к моменту завершения ими обучения). 

3. Повышенный уровень (уровень, который по одному, всем или нескольким существенным признакам превосходит пороговый).

Критерии формирования баллов
	Кол-во баллов
	Характеристика
	Уровень
	Оценка

	100-90
	100%-е соответствие ВКР обозначенным критериям, наличие в ней результатов, отражающих новизну исследования. Работа может быть представлена на конкурс НИРС ОУ ВО ЮУИУиЭ и/или конкурс на лучшую ВКР, к публикации в научных изданиях. Все задания выполнены студентом полностью и самостоятельно. В выпускной квалификационной работе представлены позиции разных авторов, их анализ и оценка; терминологический аппарат использован правильно, аргументировано. Студент проявляет умение обобщать, систематизировать и научно классифицировать материал. Умеет грамотно составить программу исследования, владеет методологическими подходами к изучению предмета исследования и конкретными методами исследования. Материал, представленный в ВКР, подкреплен фактическим данными, сопоставлениями, таблицами, графиками, документами. Изложение материала последовательное, логичное, соответствует требованиям научного стиля. Обоснован инструментарий, выбранный для проведения исследования, определен алгоритм его применения. Сделанные выводы обоснованы. В ВКР представлена проработанная система рекомендаций по совершенствованию деятельности организации в анализируемом аспекте деятельности, а также предполагаемый результат от внедрения разработанных рекомендаций. В приложении к ВКР содержится весь фактический материал, представленный в виде схем, таблиц, диаграмм, а также представлены образцы расчетных формул, результаты анализа статистической отчетности, нормативных документов и иные формы анализа исследуемого материала. Список использованной литературы включает в себя авторитетные научные иностранные источники, в которых представлены актуальные результаты исследований, соответствующих теме ВКР, также использованы научные периодические издания, монографии, материалы диссертаций российских и зарубежных ученых.
Высокий уровень выполнения доклада, в том числе презентационных материалов, соблюдения регламента процесса защиты. Студент на защите дает полные, обстоятельные, аргументированные ответы, подтвержденные конкретными примерами, фактическим материалом,  методиками.
	Повышенный уровень
	5

	70-80
	Работа соответствует всем требованиям, возможно внедрение разработанных рекомендаций в деятельность исследуемой организации. Однако выявлен ряд несущественных недостатков в оформлении работы. Или присутствует несбалансированность между теоретической и практической частями ВКР. 

Работа соответствует всем требованиям, предполагает внедрение разработанных рекомендаций в деятельность исследуемой организации, однако отсутствуют элементы научной новизны. 

Студент проявляет умение обобщать, систематизировать и научно классифицировать материал. Умеет грамотно составить программу исследования, владеет методологическими подходами к изучению предмета исследования и конкретными методами исследования. Материал, представленный в ВКР, подкреплен фактическим данными, сопоставлениями, таблицами, графиками, документами. Изложение материала последовательное, логичное, соответствует требованиям научного стиля. Не четко обоснован инструментарий, выбранный для проведения исследования, не показан  алгоритм его применения. Сделанные выводы обоснованы. В ВКР представлена проработанная система рекомендаций по совершенствованию деятельности организации в анализируемом аспекте деятельности, а также предполагаемый результат от внедрения разработанных рекомендаций. В приложении к ВКР содержится весь фактический материал, представленный в виде схем, таблиц, диаграмм, а также представлены образцы расчетных формул, результаты анализа статистической отчетности, нормативных документов и иные формы анализа исследуемого материала. Список использованной литературы включает в себя научные периодические издания, монографии.
Хороший уровень выполнения доклада, в том числе презентационных материалов, соблюдения регламента процесса защиты. Студент на защите отвечает на поставленные вопросы: ответы полные, обстоятельные.  Студентом выполнено  свыше 70% заданий или при выполнении 100% заданий допущены незначительные ошибки.  Студент показал хорошие знания по предмету исследования и владение навыками систематизации материала, но неподтвержденные примерами.  Студент проявляет умение обобщать, систематизировать и научно классифицировать материал.  Студент показывает достаточную общетеоретическую подготовку, допуская погрешности в использовании терминологического аппарата. Может быть рассмотрен вопрос о публикации.
	Пороговый уровень II
	4

	50–70
	Студентом выполнено от 50% до 70%  заданий, допущены ошибки в расчетах или аргументации ответов; студент показал удовлетворительные знания по предмету исследования; студент не обосновал научную новизну и практическую значимость исследования. Работа, в основном, соответствует всем требованиям, а именно: в ВКР студент делает  достаточно обоснованные выводы по результатам проведенного исследования, показывает понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений. Однако может присутствовать ограниченность сделанных выводов, полученных в результате применения базовых методов для проведения исследования и неиспользования сопутствующих и раскрывающих сущность выявленных проблем инструментов. В ВКР, заслуживающей данной категории оценок, может наблюдаться незначительное несоответствие представленным критериям. 

При защите работы студент-выпускник проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, не всегда дает исчерпывающие и обоснованные вопросы на заданные вопросы, допускает существенные ошибки. Иллюстрации к работе недостаточно убедительны или отсутствуют вообще.
	Пороговый уровень I
	3

	0–50
	В работе соблюдены базовые требования, но при этом недостаточно полно представлены результаты проведенного исследования, рекомендации носят общий характер, представленный материал базируется на теоретических основах, отраженных в учебной литературе, ограничено используются зарубежные источники, а также наблюдается 50%-е (и менее) соответствие представленным критериям оценки. Выполнено менее 50% заданий, допущены грубые ошибки в расчетах или аргументации ответов; студент допустил грубые теоретические ошибки, не владеет навыками ведения научного исследования.

Работа не соответствует требованиям по выполнению и оформлению ВКР; неправильно оформлена. Заявленная тема исследования не соответствует внутреннему содержанию ВКР, инструментарий, выбранный для проведения исследования, предполагает его применение для решения вопросов в других несхожих с изучаемой областях, использовано ограниченное число литературных источников, препятствующих проведению полного обзора исследуемой проблемы, представлена неполная, разрозненная информация, приводящая к необоснованным выводам и наличию 50% и менее соответствия ВКР представленным критериям. 

При защите квалификационной работы студент-выпускник затрудняется отвечать на поставленные вопросы по ее теме, не знает теории вопросы, при ответе допускает существенные ошибки. К защите не подготовлены наглядные пособия и раздаточный материал.
	Допороговый уровень
	2


Общий бюджет оценки уровня сформированности компетенций по дисциплине, модулю составляет 100 баллов. 

	Уровень освоения компетенций
	Кол-во баллов
	Оценка уровня подготовки
	Вербальный аналог

	Допороговый уровень 
	До 50 баллов 
	2
	Неудовлетворительно

	Пороговый уровень I
	От 50 до 70 баллов 
	3
	Удовлетворительно

	Пороговый уровень II
	От 70 до 80 баллов
	4
	Хорошо 

	Повышенный уровень 
	От 80 до 100 баллов 
	5
	Отлично


Таблица - Результаты освоения компетенции

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

2 Отражение компетенций в заданиях выпускной квалификационной работы

	
	
	Раздел 1 Теоретические и методические основы изучения проблемы
	Раздел 2

Анализ состояния вопроса на предприятии


	Раздел 3

Формирование предложений по совершенствованию процессов управления предприятием (организацией).


	Защита выпускной квалификационной работы
	Результат работы

	ОК
	ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОК-5
	владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	Библиографический список в соответствии с требованиями по оформлению ВКР, написание введения (определена актуальность, цели, задачи ВКР), написание п.1 теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования). Написание заключения.

	ОК-6
	умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	Получение допуска нормоконтролера (подпись), наличие доклада, презентация. Написание заключения.

	ПК
	ПРОФЕССИОАЛЬНЫЕ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-1
	знанием основных этапов эволюции управленческой мысли;
	X
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-2
	способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования;
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	ПК-4
	способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач;
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-6
	владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций;
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-7
	способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций;
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-8
	способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-9
	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	
	
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	
	наличие доклада, презентацию Написание заключения

	ПК-10
	способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-11
	способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала;
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-12
	способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании;
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-13
	способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-14
	владеть современными технологиями управления персоналом
	
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-15
	готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем

	ПК-16
	способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации;
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-17
	готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям;
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-18
	владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-19
	способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций;
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-20
	владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения;
	
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

наличие доклада, презентацию Написание заключения

	ПК-21
	готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций;
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем

	ПК-25
	знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде;
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем

	ПК-26
	способностью к экономическому образу мышления;
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем

	ПК-29
	способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса;
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-30
	знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли;
	X
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем

	ПК-32
	способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления;
	
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-36
	умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте;
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем

	ПК-37
	умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-38
	способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации;
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-39
	владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации;
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-40
	способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-41
	способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета;
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-42
	способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-43
	способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования;
	
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-44
	способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	Проведение анализа и определение проблем (содержит общее описание объекта исследования, анализ изучаемой проблемы, а также фактические данные, обработанные при помощи современных методик и представленные в виде аналитических выкладок. Кроме того, должны быть приведены расчеты отдельных показателей, используемых в качестве характеристик объекта).

	ПК-45
	владеть техниками финансового планирования и прогнозирования;
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	Проведение анализа и определение проблем (содержит общее описание объекта исследования, анализ изучаемой проблемы, а также фактические данные, обработанные при помощи современных методик и представленные в виде аналитических выкладок. Кроме того, должны быть приведены расчеты отдельных показателей, используемых в качестве характеристик объекта).

	ПК-46
	пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов;
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-47
	способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений;
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	Проведение анализа и определение проблем (содержит общее описание объекта исследования, анализ изучаемой проблемы, а также фактические данные, обработанные при помощи современных методик и представленные в виде аналитических выкладок. Кроме того, должны быть приведены расчеты отдельных показателей, используемых в качестве характеристик объекта).

	ПК-48
	умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею;
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-49
	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	написание теоретической части (работа над терминологией и методологией исследования; написание аналитического раздела (Характеристика объекта исследования (предприятия, отдельных подразделений, структур и/или подсистем) Проведение анализа и определение проблем.

	ПК-50
	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности.
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	Проведение анализа и определение проблем (содержит общее описание объекта исследования, анализ изучаемой проблемы, а также фактические данные, обработанные при помощи современных методик и представленные в виде аналитических выкладок. Кроме того, должны быть приведены расчеты отдельных показателе, используемых в качестве характеристик объекта).


Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания

Критерии оценки выпускной квалификационной 

Итоговая оценка выпускной квалификационной работы складывается как средневзвешенная величина баллов за качество выполненной работы и характеристики ее защиты. Качество выполненной работы оценивается научным руководителем, официальным рецензентом и государственной экзаменационной комиссией. Характеристику защиты выпускной квалификационной работы проводит государственная экзаменационная комиссия.

Рекомендуемая типовая структура выпускной квалификационной работы

	№ п/п
	Наименование разделов, глав, частей  
	Количество страниц 

(не более)

	
	Введение
	3-4

	1.
	Теоретическая часть (название)
	20-25

	1.1
	Определение, выявление предмета исследования. Уточнение терминологии
	5

	1.2
	Обзор современного состояния научных разработок в области объекта и предмета исследования
	3-10

	1.3
	Обзор методических разработок в проблемной области объекта и предмета исследования
	3-10

	2.
	Аналитическая часть (название)
	30-35

	2.1
	Краткая характеристика  исследуемого объекта
	5

	2.2
	Анализ состояния системы и системы управления, выявление тенденций и их динамики
	15

	2.3
	Выявление и формулировка проблем в области совершенствования процесса и механизма управления исследуемым объектом
	15

	3.
	Проектная часть (название)
	30-3

	3.1
	Постановка задач и разработка проекта совершенствование управления
	15

	3.2
	Разработка плана мероприятий по реализации проекта
	15

	3.3
	Оценка эффективности проектных решений
	5

	
	Заключение
	3-4

	
	Список использованной  литературы
	4-5

	
	Приложения
	без ограничений


Итоговая оценка выпускной квалификационной работы определяется согласно следующему алгоритму:

1. Оценка качества выполненной работы до момента защиты (работа над пояснительной запиской).

2. Оценка качества выполненной работы на защите.

1. Оценка качества выполненной работы до момента защиты.

1.1 Научный руководитель оценивает выполненную работу до момента ее защиты по пятибалльной шкале (согласно критериям данного раздела). Вес в итоговой оценке качества выполненной работы составляет 40%.

1.2 Официальный рецензент оценивает выполненную работы до момента ее защиты по пятибалльной шкале (согласно критериям п. 1 данного раздела). Вес в итоговой оценке качества выполненной работы составляет 30%.

Вес в итоговой оценке качества выполненной работы составляет 60%.

2. Оценка качества выполненной работы на защите.

2.1 Государственная экзаменационная комиссия оценивает выполненную работу по пятибалльной шкале (согласно критериям данного раздела). Вес в итоговой оценке качества выполненной работы составляет 30%.

2.2 Анализ уровня выполнения доклада, в том числе презентационных материалов, соблюдения регламента процесса защиты, проводится в рамках пятибалльной шкалы. Итоговый вес в характеристике защиты выпускной квалификационной работы – 50%;

2.3 Качество ответов на вопросы оценивается по пятибалльной шкале. Итоговый вес в характеристике защиты выпускной квалификационной работы – 50%.

Вес характеристики защиты в итоговой оценке выпускной квалификационной работы составляет 40%.

Критерии оценки

При оценке ВКР учитываются следующие критерии.

1. Самостоятельность написания ВКР под руководством преподавателя кафедры. Материал, представленный в ВКР, подкреплен фактическим данными, сопоставлениями, таблицами, графиками, документами.

2. Изложение материала последовательное, логичное, соответствует требованиям научного стиля.

3. Обоснован инструментарий, выбранный для проведения исследования, определен алгоритм его применения 

4. Сделанные выводы обоснованы.

5. В ВКР представлена проработанная система рекомендаций по совершенствованию деятельности организации в анализируемом аспекте деятельности, а также предполагаемый результат от внедрения разработанных рекомендаций.

6. В приложении к ВКР содержится весь фактический материал, представленный в виде схем, таблиц, диаграмм, а также представлены образцы расчетных формул, результаты анализа статистической отчетности, нормативных документов и иные формы анализа исследуемого материала.

7. Список использованной литературы включает в себя авторитетные научные иностранные источники, в которых представлены актуальные результаты исследований, соответствующих теме ВКР, также использованы научные периодические издания, монографии, материалы диссертаций российских и зарубежных ученых.

Согласно данным критериям формируются баллы, представленные в таблице.

Окончательная оценка ВКР формируется на основе следующих составляющих:

· оценка ВКР научным руководителем;

· рецензентом;

· членами ГЭК (ВКР, доклад, презентация, ответы на вопросы).

· Общая оценка качества разработки выпускной квалификационной работы и результатов защиты может быть проведена с применением следующей рекомендуемой таблицы.

Таблица для оценки качества подготовки выпускной работы

	№

п/п
	Показатели качества выпускной квалификационной работы
	Оценка в баллах (по пятибалльной шкале)
	Отметка о

наличии

указанного

параметра

	1
	2
	3
	4

	1.
	Степень обоснованности выбранной темы (актуальность)
	
	

	
	- полностью логически обоснована
	
	

	
	- частично обоснована
	
	

	
	- не обоснована
	
	

	2.
	Корректность и степень аргументации при​нятых в работе методов исследования вопро​сов и проблем:
	
	

	
	- выбор полностью логически обоснован
	
	

	
	- обоснован частично
	
	

	
	- не обоснован
	
	

	3.
	Степень полноты решения проблемы:
	
	

	
	- полностью
	
	

	
	- не полностью
	
	

	4.
	Степень полноты проектных расчетов, а также научного обоснования выводов и рекомендаций, выносимых на защиту:
	
	

	
	- полностью
	
	

	
	- не полностью
	
	

	
	- недостаточно, без необходимых расчетов и обоснований
	
	

	5.
	Степень использования современных информационных ресурсов, техниче​ских  средств проектирования и математиче​ского моделирования:
	
	

	
	- использованы в основных разделах 2-й и 3-й глав,
	
	

	
	- в отдельных разделах одной из глав проекта,
	
	

	
	- не использованы
	
	

	1
	2
	3
	4

	6.
	Качество оформления пояснительной записки к выпускной квалификационной работ при прохождении предзащиты
	
	

	
	- отличное, с соблюдением стандартов и требований к оформлению
	
	

	
	- хорошее оформление, имеются небольшие недочеты
	
	

	7.
	Практическая ценность выводов и рекоменда​ций
	
	

	
	- имеются документы об использовании результатов работы на практике (письмо-заявка на выполнение ВКР, акт внедрения)
	
	


Комплексная оценка определяется на основании суммирования баллов. На закрытом заседании, ГЭК принимает решение по результатам защи​ты по пятибалльной системе оценок и о присвоении выпускнику квалификации бакалавра. После этого публично оглашаются результаты защиты выпускных квалификационных работ.

Оценка по защите выпускной квалификационной работы определяется баллами: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
отлично» - выставляется за квалификационную работу, которая представляет собой самостоятельное логическое исследование, имеет грамотно изложенную теоретическую главу, глубокий анализ, критический разбор практической деятельности, логичное, последовательное изложение материала с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. Работа имеет положительные отзывы научного руководителя и рецензента. При ее защите студент-выпускник показывает глубокое знание вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения, эффективно использует новые информационные технологии при сопровождении своего доклада, убедительно иллюстрируя их диаграммами, схемами, таблицами, графиками, использует современные методы проектирования приложений (таблицы, схемы, графики, макеты и т.д.), легко отвечает на поставленные вопросы. Работа выполнена по заявке предприятия. Имеется акт внедрения.

«хорошо» - выставляется за квалификационную работу, которая носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенную теоретическую главу, в ней представлены достаточно подробный анализ и критический разбор практической деятельности, последовательное изложение материала с соответствующими выводами, однако с недостаточно обоснованными предложениями. Работа имеет положительные отзывы научного руководителя и рецензента. При ее защите студент-выпускник показывает знание вопросов темы, оперирует данными исследования, вносит предложения по теме исследования, во время доклада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, графики, макеты и т.п.) или раздаточный материал, без особых затруднений отвечает на поставленные вопросы;

«удовлетворительно» - выставляется за квалификационную работу, которая носит исследовательский характер, имеет теоретическую главу, базируется на практическом материале, но содержит поверхностный анализ и недостаточной критический разбор; в работе просматривается непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные предложения. В отзывах рецензента и руководителя имеются замечания по содержанию работы и методике анализа. При защите работы студент-выпускник проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, не всегда дает исчерпывающие и обоснованные вопросы на заданные вопросы, допускает существенные ошибки. Иллюстрации к работе недостаточно убедительны или отсутствуют вообще;

«неудовлетворительно» - выставляется за квалификационную работу, которая не носит исследовательского характера, не имеет анализа, не отвечает требованиям, изложенным в методических указаниях выпускающей кафедры. В работе нет выводов либо они носят декларативный характер. В отзывах научного руководителя и рецензента имеются критические замечания. При защите квалификационной работы студент-выпускник затрудняется отвечать на поставленные вопросы по ее теме, не знает теории вопросы, при ответе допускает существенные ошибки. К защите не подготовлены наглядные пособия и раздаточный материал.

Приложение 1
ТЕМАТИКА

выпускных квалификационных работ

 по направлению  080200.62 «Менеджмент»
Профиль «Управление малым бизнесом»
1. Анализ и оценка производственного потенциала промышленного предприятия, и стратегия оптимального его использования

2. Анализ и оценка эффективности проектов капитальных вложений.

3. Анализ и планирование ассортиментной программы предприятия 

4. Анализ и повышение конкурентоспособности предприятия на основе совершенствования маркетинга 

5. Анализ и совершенствование управления персоналом на предприятиях малого бизнеса

6. Анализ и прогноз развития товарного рынка как необходимое условие эффективной  маркетинговой деятельности 

7. Анализ и проектирование коммуникаций в организации.

8. Анализ и проектирование распределения, трудоемкости, функций в системе управления фирмой.

9. Анализ и проектирование системы аттестации персонала.

10. Анализ и проектирование системы управления персоналом в фирме.

11. Анализ и пути повышения конкурентоспособности фирмы.

12. Анализ и пути улучшения существующей кадровой политики организации

13. Анализ и совершенствование системы оплаты труда в фирме.

14. Анализ и регулирование запасов материальных и финансовых ресурсов.

15. Анализ и рекомендации по совершенствованию коммуникационной политики в маркетинговой деятельности фирмы

16. Анализ и совершенствование системы контроля в организации 

17. Анализ и совершенствование системы мотивации деятельности в фирме.

18. Анализ кризисных тенденций в деятельности фирмы и пути их разрешения.

19. Анализ организации и деятельности коммерческой службы с позиции маркетингового анализа

20. Анализ социально-психологических взаимоотношений в коллективе.

21. Бизнес-планирование как способ интеграции стратегии и тактики фирмы

22. Изучение и влияние контроля качества на экономические показатели компании

23. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия.

24. Диагностика состояния фирмы и разработка рекомендаций по ее закреплению на рынке 

25. Изучение зарубежного опыта кадрового менеджмента и пути  его применения в России.
26. Инновационное проектирование как фактор конкурентоспособности компании

27. Использование возможностей PR-деятельности для формирования имиджа компании 

28. Исследование и определение наиболее эффективных стимулов в работе с персоналом

29. Исследование потенциала организации как базового фактора ее конкурентоспособности

30. Исследование потребности, спроса и предложения по видам товара и услуг.

31. Исследование состояния системы оплаты труда персонала

32. Кадровое планирование на предприятии.

33. Кадровый аудит предприятия.

34. Логистика как стратегия эффективного управления компанией 
35. Исследование лояльности потребителей как фактора конкурентоспособности компании 
36. Маркетинговое исследование деятельности фирмы с целью увеличения объема продаж.

37. Маркетинговое исследование рынка с целью разработки нового вида товара (услуги).
38. Исследование системы мотивации и стимулирования трудовой деятельности персонала.

39. Оплата труда как фактор мотивации персонала на предприятии

40. Организация и управление запасами на предприятии 

41. Организация и управление логистической системой предприятия

42. Организация и управление снабженческо-сбытовой деятельностью предприятия

43. Организация предприятия малого бизнеса.

44. Организация системы управления персоналом в системе менеджмента качества предприятия

45. Оценка деловых качеств персонала.

46. Оценка организационной культуры в фирме и пути совершенствования.

47. Повышение конкурентных преимуществ фирмы за счет улучшения использования кадрового потенциала.

48. Повышение эффективности использования производственных мощностей.

49. Повышение эффективности использования рабочего времени руководителем.

50. Подготовка, повышение квалификации и продвижение управленческих кадров в фирме.

51. Анализ условий и потенциала предприятия для разработки стратегии диверсификации компании

52. Прогнозирование спроса на товары и услуги.

53. Проектирование диверсификации деятельности фирмы.

54. Проектирование системы управления качеством услуг (продукции, деятельности и пр.).

55. Психологические аспекты мотивации трудовой деятельности персонала

56. Пути и средства повышения эффективности управления фирмой.

57. Эффективное применение современных  маркетинговых коммуникаций на предприятии. 
58. Разработка бизнес – плана на новый вид продукции (услуги) для фирмы (банка, офиса, организации и пр.).

59. Разработка плана маркетинга фирмы.

60. Разработка и организация деятельности отдела маркетинга.

61. Разработка и экономическое обоснование инновационных проектов.

62. Разработка имиджа компании 

63. Оценки эффективности труда персонала и планирование развития карьеры и профессионального роста сотрудников

64. Разработка программы маркетинговой деятельности по увеличению объема продаж 
65. Разработка сбытовой политики коммерческого предприятия.

66. Разработка системы рекламной деятельности фирмы.

67. Разработка системы управления персоналом на предприятии.

68. Разработка стратегии и тактики маркетинговой деятельности по позиционированию товара (услуги) на рынке 
69. Разработка стратегии и тактики рекламной кампании 
70. Разработка стратегии маркетинга в фирме.

71. Разработка стратегии развития фирмы.

72. Исследование и рационализация структуры управления предприятием.

73. Совершенствование маркетинговой деятельности.

74. Совершенствование организационной структуры фирмы.
75. Совершенствование системы контроля в фирме.

76. Совершенствование системы управления персоналом.

77. Совершенствование технического оснащения предприятия с целью повышения производственных мощностей.

78. Создание и функционирование маркетинговой службы на предприятии.

79. Создание системы маркетинговых коммуникаций с целью стимулирования сбыта 
80. Исследование торгово-сбытовой (коммерческой) логистики.
81. Транспортно-складская логистика как фактор повышения эффективности компании.

82. Управление качеством в логистической системе.

83. Управление качеством как составляющая конкурентоспособности предприятия.

84. Формирование и оптимизация производственной программы предприятия

85. Формирование сбалансированной системы показателей в копании

86. Формирование службы клиентского сервиса и обслуживания потребителей на оптово-розничном (производственном) предприятии

87. Формирование стратеги производственного менеджмента
Профиль «Производственный менджмент»
1. Анализ и оценка производственного потенциала промышленного предприятия, и стратегия оптимального его использования

2. Анализ и оценка эффективности проектов капитальных вложений.

3. Анализ и планирование ассортиментной программы предприятия 

4. Исследование производственного потенциала организации как базового фактора ее конкурентоспособности.
5. Повышение конкурентных преимуществ фирмы за счет улучшения использования прозводственного потенциала.

6. Повышение эффективности использования производственных мощностей.

7. Повышение эффективности использования рабочего времени производства.

8. Анализ условий и потенциала предприятия для разработки стратегии диверсификации компании

9. Проектирование диверсификации деятельности фирмы.

10. Проектирование системы управления качеством услуг (продукции, деятельности и пр.).

11. Разработка бизнес – плана на новый вид продукции (услуги) для фирмы (банка, офиса, организации и пр.).

12. Разработка и экономическое обоснование инновационных проектов.

13. Исследование и рационализация производственной структуры.

14. Совершенствование системы контроля в фирме.

15. Совершенствование технического оснащения предприятия с целью повышения производственных мощностей.

16. Управление качеством в производственной системе.

17. Управление качеством как составляющая конкурентоспособности предприятия.

18. Формирование и оптимизация производственной программы предприятия

19. Формирование сбалансированной системы показателей в копании

20. Формирование стратеги производственного менеджмента
Приложение 2
(образец)

ОУ  ВО «ЮЖНО-УРАЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ И ЭКОНОМИКИ»

Кафедра УПРАВЛЕНИЯ И БИЗНЕСА

Утверждаю: 

Зав. кафедрой «Управление и бизнес»

__________________________

ЗАДАНИЕ

На выполнение выпускной квалификационной работы

Направление подготовки  – 080200.62 «Менеджмент»

На тему: РАЗРАБОТККА И ВНЕДРЕНИЕ СЛУЖБЫ МАРКЕТИНГА НА ПРЕДПРИЯТИИ (НА ПРИМЕРЕ ООО «ЮЖУРАЛСАНТЕХМОНТАЖ»)

Студенту группы: _____________

Фамилия, имя, отчество: Словесный Андрей Сергеевич

Руководитель: Кандидат экономических наук Алферова Людмила Владимировна

Исходные данные: Данные предприятия ООО «Южуралсантехмонтаж», статьи российских и зарубежных авторов, по теории и практике маркетинга.

1) Содержание выпускной квалификационной работы:

Введение

Глава 1 Теоретические основы создания службы маркетинга 
1.1 Этапы создания службы маркетинга на действующем предприятии
1.2 Внутрифирменное управление и потребность организации в отделе маркетинга
1.3 Анализ эффективности управления маркетингом

1.3. 1 Методы оценки эффективности управления маркетингом

1.3. 2 Информационная система предприятия

1.4 Выбор стратегии предприятия

1.5 Виды организационных структур службы маркетинга

1.6 Положение об отделе маркетинга. Сотрудники отдела маркетинга

1.7 Бюджет отдела маркетинга

1.8 Маркетинговый аутсорсинг

Глава 2 Анализ предприятия ООО «Южуралсантехмонтаж»

2.1 Краткая история создания предприятия ООО «Южуралсантехмонтаж»
2.2 Анализ предприятия

2.2.1 Организационная структура управления

2. 2. 2 Продукция, выпускаемая ООО «Южуралсантехмонтаж»
2. 2. 3 Описание рынка приборов водяного отопления

2. 2. 4 Потребители продукции, выпускаемой ООО «Южуралсантехмонтаж»
2. 2. 5 Анализ конкурентов и конкурентоспособности

2. 2. 6 Анализ имиджа ООО «Южуралсантехмонтаж»
2. 3 SWOT-анализ для ООО «Южуралсантехмонтаж»
2. 4 Выводы анализа предприятия

Глава 3 Разработка и внедрение службы маркетинга на предприятии ООО «Южуралсантехмонтаж»

3.1 Определение целей и задач отдела маркетинга ООО «Южуралсантехмонтаж»
3. 2 Определение структуры и персонала отдела маркетинга ООО «Южуралсантехмонтаж»
3. 3 Информационная маркетинговая система ООО «Южуралсантехмонтаж»
3. 4 Бюджет маркетингового отдела ООО «Южуралсантехмонтаж

3. 5 Оценка необходимости создания собственного отдела маркетинга ООО «Южуралсантехмонтаж»

3. 6 Положение об отделе маркетинга, должностные инструкции сотрудников предприятия ООО «Южуралсантехмонтаж»
3.7 Контроль за деятельностью отдела маркетинга ООО «Южуралсантехмонтаж»
Заключение

Список использованной литературы

Приложение А

Приложение Б

Приложение В
2) Компьютерная презентация: __ слайдов

Приложение 3
Рецензия

на выпускную квалификационную работу

на тему _____________________________________________________________ 

(название работы)

____________________________________________________________________

Ф.И.О. обучающегося___________________________________________________

________ курса; направления_____________________________

________ формы обучения _________ номер группы

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, ______ глав (разделов), заключения, списка используемой литературы, включающий ________ источников, ______ приложений. Общий объем работы _______ страниц. Работа иллюстрирована _______ рисунками (схемами), _______ таблицами.

Актуальность темы ___________________________________________________

____________________________________________________________________

Соответствие цели и задач выпускной квалификационной работы её теме ____________________________________________________________________                             

(соответствует, не соответствует, частично соответствует)

Степень реализации поставленных задач _________________________________

____________________________________________________________________

(решены полностью, частично решены, не решены)

Научная новизна выпускной квалификационной работы и (или) проекта ______

____________________________________________________________________

Практическое значение выпускной квалификационной работы и рекомендации по внедрению в производство__________________________________________ ____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Уровень сформированности компетенций магистранта при написании ВКР

	Код компетенции
	Наименование компетенций
	Уровень сформированности компетенции (полностью, частично, не сформированы)

	ОК-5
	владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;
	

	ОК-6
	умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
	

	ПК-1
	знанием основных этапов эволюции управленческой мысли;
	

	ПК-2
	способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования;
	

	ПК-4
	способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач;
	

	ПК-6
	владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций;
	

	ПК-7
	способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций;
	

	ПК-8
	способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений;
	

	ПК-9
	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	

	ПК-10
	способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	

	ПК-11
	способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала;
	

	ПК-12
	способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании;
	

	ПК-13
	способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	

	ПК-14
	владеть современными технологиями управления персоналом
	

	ПК-15
	готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента;
	

	ПК-16
	способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации;
	

	ПК-17
	готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям;
	

	ПК-18
	владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;
	

	ПК-19
	способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций;
	

	ПК-20
	владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения;
	

	ПК-24
	способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
	

	ПК-25
	знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде;
	

	ПК-26
	способностью к экономическому образу мышления;
	

	ПК-27
	способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления;
	

	ПК-28
	пониманием основных мотивов и механизмы принятия решений органами государственного регулирования;
	

	ПК-29
	способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса;
	

	ПК-31
	умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели 
	

	ПК-32
	способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления 
	

	ПК-33
	владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления 
	

	ПК-34
	владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы 
	

	ПК-35
	умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов 
	

	ПК-36
	умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте;
	

	ПК-37
	умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;
	

	ПК-38
	способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации;
	

	ПК-39
	владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации;
	

	ПК-40
	способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения;
	

	ПК-41
	способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета;
	

	ПК-42
	способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;
	

	ПК-43
	способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования;
	

	ПК-44
	способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;
	

	ПК-45
	владеть техниками финансового планирования и прогнозирования;
	

	ПК-46
	пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов;
	

	ПК-47
	способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений;
	

	ПК-49
	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);
	

	ПК-50
	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности.
	


Выводы (замечания, достоинства и рекомендации)_________________________

____________________________________________________________________

Выпускная квалификационная работа заслуживает __________ оценку и ее автор заслуживает присвоение квалификации _______________________________

Рецензент: ___________________________________________________________

                                                                         (Ф.И.О.)

Ученая степень, звание________________________________________________

Место работы ________________________________________________________

Должность___________________________________________________________

 «___»______________ 20__ г.                           ________________      

                                                                                          (подпись)
                                                                           М.П
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Отзыв 

научного руководителя

на выпускную квалификационную работу

на тему _____________________________________________________________

(название работы)

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Ф.И.О. обучающегося ________________________________________________

____________________________________________________________________

_________ курса; направления ____________________________

_________формы обучения ___________ номер группы

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, ______ глав (разделов), заключения, списка используемой литературы, включающий ______ источников, ________ приложений. Общий объем работы _______ страниц. Работа иллюстрирована _______ рисунками (схемами), ________ таблицами.

В процессе работы над ВКР автором (что изучил, дать оценку используемой литературы)___________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Сведения об актуальности_______________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Соответствие выпускной квалификационной работе заданию ____________________________________________________________________                                  

(соответствует, не соответствует, частично соответствует)

требованиям по выполнению ___________________________________________

                  (соответствует, не соответствует, частично соответствует)

и по объему__________________________________________________________

                  (соответствует, не соответствует, частично соответствует)

В процессе написания выпускной квалификационной работы студент показал следующие знания, умения и навыки ____________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

В работе применял следующие методы исследования:

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Анализ глав (разделов) работы__________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Научная новизна и практическая значимость выпускной квалификационной работы __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Уровень сформированности компетенций магистранта при написании ВКР

	Код компетенции
	Наименование компетенций
	Уровень сформированности компетенции (полностью, частично, не сформированы)

	ОК-5
	владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;
	

	ОК-6
	умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
	

	ПК-1
	знанием основных этапов эволюции управленческой мысли;
	

	ПК-2
	способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования;
	

	ПК-4
	способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач;
	

	ПК-6
	владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций;
	

	ПК-7
	способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций;
	

	ПК-8
	способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений;
	

	ПК-9
	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	

	ПК-10
	способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	

	ПК-11
	способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала;
	

	ПК-12
	способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании;
	

	ПК-13
	способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;
	

	ПК-14
	владеть современными технологиями управления персоналом
	

	ПК-15
	готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента;
	

	ПК-16
	способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации;
	

	ПК-17
	готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям;
	

	ПК-18
	владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;
	

	ПК-19
	способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций;
	

	ПК-20
	владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения;
	

	ПК-24
	способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
	

	ПК-25
	знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде;
	

	ПК-26
	способностью к экономическому образу мышления;
	

	ПК-27
	способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления;
	

	ПК-28
	пониманием основных мотивов и механизмы принятия решений органами государственного регулирования;
	

	ПК-29
	способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса;
	

	ПК-31
	умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели 
	

	ПК-32
	способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления 
	

	ПК-33
	владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления 
	

	ПК-34
	владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы 
	

	ПК-35
	умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов 
	

	ПК-36
	умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте;
	

	ПК-37
	умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;
	

	ПК-38
	способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации;
	

	ПК-39
	владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации;
	

	ПК-40
	способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения;
	

	ПК-41
	способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета;
	

	ПК-42
	способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;
	

	ПК-43
	способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования;
	

	ПК-44
	способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;
	

	ПК-45
	владеть техниками финансового планирования и прогнозирования;
	

	ПК-46
	пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов;
	

	ПК-47
	способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений;
	

	ПК-49
	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);
	

	ПК-50
	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности.
	


Обучающийся ________________________________________________________

(своевременно выполнял, частично нарушал, постоянно нарушал)

график выполнения выпускной квалификационной работы.

Вывод (замечания, достоинства и рекомендации __________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Рекомендую допустить обучающегося _____________________________________

                                                                              (Ф.И.О.)

к защите выпускной квалификационной работы.

Выпускная квалификационная работа заслуживает __________ оценку и ее автор заслуживает присвоение квалификации _______________________________

Научный руководитель: _______________________________________________

                                                                         (Ф.И.О.)

Ученая степень, звание________________________________________________

Место работы ________________________________________________________

Должность___________________________________________________________

«___»______________ 20__ г.                                ________________      

                                                                                                                                (подпись)
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1. СТРУКТУРА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
Выпускная квалификационная работа оформляется в виде папки текстовых документов и графической части.

	№ п/п
	Элемент структуры выпускной квалификационной работы
	Объем  в печ. листах (рекомендуемый)

	1
	Пояснительная записка
	80-120

	2
	Графическая часть
	по решению научного руководителя

	3 
	Демонстрационный материал
	не менее 4 листов


Пояснительная записка должна содержать не менее 80 страниц машинного текста. Выполнение пояснительной записки в рукописном виде не допускается. Пояснительная записка пишется от третьего лица в неопределенной форме, шрифтом 14 «Times New Roman», с полуторным межстрочным интервалом. В тексте не допускается использование стиля Bold и Italic (жирный и курсив).

Рекомендуется представление пояснительной записки выпускной квалификационной  работы  в фабричной папке с четырьмя кольцами.
К Выпускной квалификационной работе прилагаются следующие документы:

· Внешняя рецензия (Приложение 3);
· отзыв научного руководителя (Приложение 4);

· отзыв работодателя (Приложение Е);

· справка (Приложение Ж);
· акт о внедрении ВКР на предприятии (если есть) (Приложение З);
· заявление о размещение работы в ЭБС (см. далее) (Приложение И)
· отчет о проверке на объем заимствований с помощью программы «Antiplagiat» (форма отчета Приложение 8).
Эти документы в состав пояснительной записки не включаются, каждый документ помещается в отдельный файл и все они крепятся в папку после титульного листа.

Все остальные страницы пояснительной записки, в т.ч. и титульный лист, в файлы не помещаются.

2.  ОФОРМЛЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
2.1 Оформление текстовых документов (общие требования)

К текстовым документам выпускной квалификационной работе относятся пояснительная записка и другие материалы, необходимые для оформления работы.

Текст пояснительной записки должен излагаться кратко, технически и стилистически грамотно. Не рекомендуется обширное описание общеизвестных материалов.

Пояснительную записку к выпускной квалификационной работе выполняют машинным способом  на одной стороне листа, через полтора интервала.

Повреждение листов документа, помарки и следы не полностью удаленного прежнего текста (графики) не допускаются.

Пояснительная записка к выпускной квалификационной работе оформляется на листах формата А4.

2.2 Требования к пояснительной записке, содержащей в основном сплошной текст

Форма оформления информационной и основной частей

 Информационная и основная части пояснительной записки выполняются  по следующей форме (начиная с аннотации) – номер страницы проставляется сверху страницы по центру, отступив сверху 10 мм, ниже через 5 мм на каждой странице ставится обозначение документа (ОУ ВО «ЮУИУиЭ» – ВК. ХХХХХХ.XX ХХ ПЗ); ниже обозначения через 10 мм начинается текст документа. Нумерация страниц начинается с аннотации, то есть с 4-5 страницы.

Если рисунок или таблица располагается на листе альбомной ориентации, то номер страницы и колонтитул следует ставить справа.

Поля: слева – 20 мм; справа – 10 мм; снизу – 15 мм; сверху – 25 мм.     

Рамку (границы) формата страниц документа  не наносить.

Титульный лист выпускной квалификационной работы оформляется на листе формата А4 согласно Приложению 3. Обозначение  документа, расположенного под заголовком  «ВЫПУСКНАЯ  КВАЛИФИКАЦИОННАЯ  РАБОТА»,  составляется по следующей схеме:

ОУ ВО «ЮУИУиЭ» – ВК. ХХХХХХ.ХХ ХХ ПЗ,  где

ОУ ВО «ЮУИУиЭ» –образовательное учреждение  высшего образования «Южно-Уральский институт управления и экономики»;

ВК  – выпускная квалификационная работа;

ХХХХХХ.ХХ – код специальности;

ХХ  – две последние цифры студенческого билета;

ПЗ  – пояснительная записка.

Титульный лист считается первым листом документа, но не нумеруется.

Задание на выпускную квалификационную работу принимают за второй и последующие листы документа, оформляют на листах формата А4 согласно Приложению 4 (бланк  задания выдаёт выпускающая кафедра). 

План-график выполнения выпускной квалификационной работы оформляется на листах формата А4 (бланк графика выдаёт выпускающая кафедра).

На документах, выдающихся выпускающими кафедрами, колонтитул и номер страницы не указывается.

Оформление аннотации

Аннотацию размещают на отдельной (пронумерованной) странице с заголовком «АННОТАЦИЯ» в центре и не нумеруют как раздел.

В аннотации указывают тему выпускной квалификационной работы, Ф.И.О студента, год, кратко излагают назначение и содержание ВКР. Если документ состоит из нескольких глав (частей), в аннотации указывают общее количество (глав) частей. Указывается количество страниц пояснительной записки, количество таблиц, рисунков, источников литературы, приложений (Приложение 1).

Оформление содержания

Содержание выпускной квалификационной работы размещают на отдельной (пронумерованной) странице (страницах) после аннотации, снабжают заголовком «СОДЕРЖАНИЕ», не нумеруют как раздел и включают в общее количество страниц (Приложение 2).

В содержание  включают номера разделов, подразделов, пунктов и подпунктов, имеющих заголовок, их наименование и номера страниц; номера и наименование (при наличии) приложений и номера их страниц; прочие наименования (перечень рисунков, таблиц и т.п.) и номера их страниц.

Наименования, включенные в содержание, записывают строчными буквами. Прописными буквами должны печататься заглавные буквы и аббревиатуры.

Построение документа

Текст каждого документа, при необходимости, разбивают на пункты, а пункты – на подпункты, независимо от того, разделен документ на части, главы и подразделы или нет.

Структурными элементами текста документа являются главы, подразделы, пункты, подпункты и перечисления.

Глава – первая ступень деления, обозначенная номером и снабженная заголовком.

Подраздел – часть раздела, обозначенная номером и имеющая заголовок.

Пункт – часть раздела или подраздела, обозначенная номером. Может иметь заголовок.

Подпункт – часть пункта, обозначенная номером, может иметь заголовок.

Абзац – логически выделенная часть текста, не имеющая номера и заголовка.

При отсутствии раздела в тексте документа его первым структурным элементом является пункт.

Допускается помещать текст между заголовками раздела и подраздела, между заголовками подраздела и пункта.

Оформление перечислений

Внутри подразделов пунктов и подпунктов могут быть даны перечисления. Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или при необходимости ссылки в тексте документа на одно из перечислений, строчную букву, после которой ставят скобки. Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставят скобку. 

Не рекомендуется делать ссылки на элементы перечисления.

Каждый структурный элемент начинается с абзацного отступа.

Пример

-  -------------------------------

-  -------------------------------

    а) ----------------------------

    б) ---------------------------- 


1)-------------------------


2)-------------------------

Оформление заголовков

Заголовки глав пишут прописными буквами и размещают по центру.

Например, ГЛАВА 1 НАЗВАНИЕ ГЛАВЫ

Заголовки подразделов записывают с абзаца 1,25 строчными буквами (кроме первой прописной).

Переносы слов в заголовках не допускаются. Точку в конце заголовка не ставят. Также не ставят точку между номером главы и названием главы.

Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой.

Каждую главу рекомендуется начинать с нового листа.

Расстояние между заголовком и последующим текстом, между заголовком   главы и подраздела

Расстояние между заголовком и последующим текстом, а также между заголовками главы и подраздела, должно быть равно трем интервалам.

Для глав и подразделов, текст которых записывают на одной странице с текстом предыдущей главы, расстояние между последней строкой текста и последующим заголовком должно быть равно трем интервалам.

Расстояние между основаниями строк заголовка принимают таким, как в тексте.

Нумерация   глав, подразделов, пунктов и подпунктов

Главы, подразделы, пункты и подпункты следует нумеровать арабскими цифрами без  точки после  последней цифры номера.

Главы должны иметь порядковый номер (1, 2 и т.д.).

В пределах главы должна быть сквозная нумерация по всем подразделам, пунктам и подпунктам, входящим в данную главу.

Нумерация подразделов включает номер раздела и порядковый номер подраздела, входящего в данный раздел, разделенного точкой (2.1; 3.1 и т.д.).

При наличии разделов и подразделов к номеру подраздела после точки добавляют порядковый номер пункта и подпункта (3.1.1, 3.1.1.1 и т.д.).

Изложение текста документа

Полное наименование объекта на титульном листе,  в основной надписи  и при первом упоминании в тексте документа должно быть одинаковым с наименованием его в основной  части документа.

Текст документа должен быть кратким, четким, исключающим возможность неоднозначного толкования.

Термины и определения должны быть едиными и соответствовать установленным стандартам, а при их отсутствии – общепринятым в научно-технической литературе, и приводиться в перечне терминов.

В тексте пояснительной записки не допускается:

· применение для одного и того же понятия различных научных терминов, близких по смыслу (синонимов);

· сокращение обозначений единиц физических величин, если они употребляются без цифр, за исключением единиц физических величин в головках и боковиках таблиц, а также в расшифровках обозначений,  входящих в формулы;

· применение сокращений слов, кроме установленных правилами русской орфографии, а также соответствующими государственными стандартами.

При использовании математических знаков запрещается использование математического знака «-» (минус) перед отрицательными значениями величин; вместо математического знака «-» следует писать слово «минус», а также не допускается употребление математических знаков без цифр, таких как ≤ (меньше либо равно), ≥ (больше либо равно), ≠ (не равно), а также знаки № (номер) и % (процент).

При первом упоминании в тексте пояснительной записки какого-либо объекта (наименования организации, документа или предмета), имеющего сокращенное обозначение, аббревиатуру, а также на титульном листе и в оглавлении, это наименование приводится полностью. Если в дальнейшем предполагается использование сокращенных обозначений, то после первого употребления наименования в тексте (к этому не относится титульный лист и оглавление) в скобках дается его сокращение.

Пример – …. акционерный коммерческий банк (АКБ) и т.п.

Перед обозначением какого-либо показателя или параметра в тексте дают его пояснение, например, «Риск осуществления финансовых операций в заданный период (РФ)…».

Единица физической величины одного итого же параметра должна быть одинаковой в пределах всего текста. Например, если сумма инвестиций Sn оценивались в миллионах рублей в начале текста (Sn>100 млн. руб.), то и в другой части текста этот показатель должен оцениваться в тех же единицах.

В тексте документа  числовые значения величин с обозначением единиц физических величин и единиц счёта следует писать цифрами, а числа без обозначения  единиц физических величин и единиц счёта от  единицы  до  девяти – словами.

Пример – ….провести испытание пяти труб, каждая длиной 5 м.

Римские цифры допускаются только для обозначения сорта (категории, класса) продукции, валентности химических элементов, кварталов года, полугодия. В остальных случаях для установления числовых значений применяют арабские цифры.

Римские цифры, числовые значения календарных дат и количественных  числительных не должны иметь падежных окончаний. Падежные окончания допускаются только при указании концентрации раствора.

Пример – 5% - ный раствор.

Размерность одного и того же параметра в пределах одного и того же документа должна быть постоянной.

Оформление сносок

Необходимые пояснения к тексту документа могут оформляться сносками.

Сноска обозначается цифрой со сноской вынесенные на уровень линии верхнего обреза шрифта.

Пример …. «печатающее устройство2) …» или «бумага5)».

Если сноска относится к отдельному слову, знак сноски помещается непосредственно у этого слова, если же к предложению в целом, то в конце предложения. 

Текст сноски располагают в конце страницы и отделяют от основного текста линией длиной 3 см, проведенной в левой части страницы. 

Допускается вместо цифр выполнять сноски звёздочками. При этом применять более четырёх  звёздочек не рекомендуется.

Сноски к таблицам располагают непосредственно под таблицей.

 Пример – Набор данных, используемых для распечатки

	Назначение
	Стандартное имя
	Используемое устройство

	Для информационной распечатки
	SSSSSSS1)
	Печатающее устройство2)

	Для распечатки  во время оформления документа
	PPPPPPPP
	Печатающее устройство2)


1) Имя SSSSSSS должно быть задано при настройке операционной системы.

2) Для уменьшения простоев центрального процессора из-за операций ввода-вывода может быть использована магнитная лента.

Оформление иллюстраций

Иллюстрации могут быть расположены в тексте документа и (или) в приложении.

Иллюстрации могут быть расположены как по тексту документа, так и в конце его. Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует  нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один он обозначается «Рисунок 1».

Иллюстрации каждого приложения обозначаются отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения.

Пример – Рисунок  А 3.

При ссылках на иллюстрации следует писать «…в соответствии с рисунком 2».

Слово «Рисунок» и его номер приводят под графическим материалом по центру. Далее должно быть приведено его тематическое наименование, отделенное тире.

Пример – Рисунок 4 – Организационная структура ( под рисунком).

При необходимости под графическим материалом помещают также поясняющие данные. В этом случае слово «Рисунок» и наименование графического материала помещают после поясняющих данных. Не допускается в тексте писать сокращенно рис. или табл., только полностью рисунок или таблица. 

Оформление формул

Формулы в документе, за исключением формул, помещаемых в приложении, должны  нумероваться сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. Одну формулу обозначают – (1).

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в  круглых скобках.

Пример – ……в формуле (2).

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой обозначения приложения.

Пример – ……в формуле (Г.5).

Порядок изложения в документах математических уравнений такой же, как и формул.

В формулах в качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими  государственными  стандартами. Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены ранее в тексте, должны быть приведены непосредственно под  формулой. Пояснение каждого   символа следует давать с новой строки в той последовательности, в  которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения должна начинаться со слова “где” без двоеточия после него.

Пример – ………в формуле

          Рзак = -R+λt,



                           (3)

где Рзак - точка заказа;

      R - резервный запас;

      λ- средний размер спроса валюты;

       t- продолжительность процесса обмена. 

При делении документа на части номер части ставится перед порядковым номером формулы и отделяется от последней точкой, например: «в формуле (1.4)».

Ссылки на стандарты

В тексте документа допускаются ссылки на стандарты (кроме стандартов предприятий), технические условия и другие документы (например, документы органов государственного надзора, правила и нормы Госстроя РФ). При ссылках на стандарты и технические условия указывают их обозначения.

Ссылаться следует на документ в целом или на его разделы и приложения (с указанием обозначения и наименования документа, номера и наименования раздела или приложения). При повторных ссылках на раздел или приложения указывают только номер.

При ссылках на документ допускается проставлять в квадратных скобках его порядковый номер в соответствии с перечнем ссылочных документов.

Допускается указывать только обозначения документов и (или) разделов без указания их наименований. Ссылки на отдельные подразделы, пункты и иллюстрации другого документа не допускаются. Допускаются ссылки внутри документа на пункты, иллюстрации и отдельные подразделы.

Оформление таблиц

Цифровой материал для достижения лучшей наглядности и сравнимости показателей, как правило, следует оформлять в виде таблицы.

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если в документе одна таблица, она  должна быть обозначена «Таблица 1».

Таблицы каждого приложения обозначаются отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, например, «Таблица В.2».  

Таблица 1 – Заголовок таблицы  

	Головка
	Заголовок столбцов

	
	Подзаголовок
	Подзаголовок
	Подзаголовок

	Боковик (заголовки строк)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Таблица может иметь заголовок, который следует выполнять строчными буквами, прописными должны печататься первые буквы и аббревиатуры. Заголовок размещают над таблицей с абзаца 1,25; заголовок должен быть кратким и полностью отражать содержание таблицы. 

Заголовки граф таблицы начинают с прописных букв,  а подзаголовки – со строчных, если они составляют одно предложение с заголовком.

Если подзаголовки имеют самостоятельное значение, то их пишут с большой буквы. В конце заголовков и подзаголовков таблиц знаки препинания не ставят. Заголовки указывают в единственном числе.

Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными линиями не допускается. При переносе части таблицы на другой лист заголовок помещают только над первой частью. 

Слово «Таблица», заголовок (при его наличии) и порядковый номер таблицы указывают один раз над первой частью таблицы, над последующими частями пишут с левой стороны «Продолжение таблицы 2», если документ содержит две и более таблицы.

Графу «№ п/п» в таблицу не включают, для облегчения ссылок в тексте документа допускается нумерация граф.

Если цифровые данные в графах таблицы выражены в различных единицах, то их указывают в заголовке каждой графы. 

Слова «более», «не более», «не менее», «менее», «в пределах» следует помещать рядом с наименованием соответствующего параметра или показателя в боковине таблицы или в заголовке графы.

Числовые значения величин в одной графе должны иметь, как правило, одинаковое количество десятичных знаков.

Интервал значения величин в тексте записываются со словами «от» и «до», например, количество рублей должно быть от 100 до 500 руб. или через тире, например, «п/п 7-12».

 На все таблицы должны быть ссылки в тексте документа.  

Оформление примечаний и примеров

В примечаниях к тексту и таблицам указывают только справочные пояснительные данные.

После слова «Примечание»  точку или двоеточие не ставят.  Несколько примечаний следует нумеровать по порядку арабскими цифрами без точки. 

Пример – Оформление одного примечания.

Примечание__________________________________________________                          

Пример – Оформление нескольких примечаний.

Примечания

1    _________________________________________________________

2    _________________________________________________________

Примеры  размещают, нумеруют и оформляют также как и примечания.

Оформление приложений

 Иллюстрированный материал, таблицы или текст вспомогательного характера допускается оформлять в виде приложений.

Приложения оформляют как продолжение данного документа на последующих страницах или выпускают в виде отдельного документа.

Каждое приложение должно начинаться  с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слово «ПРИЛОЖЕНИЕ А» прописными буквами и иметь тематический заголовок, который записывают симметрично тексту с прописной  буквы.

Приложения обозначаются заглавными буквами русского алфавита, начиная с буквы А за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ.

Если в документе одно приложение, оно обозначается «ПРИЛОЖЕНИЕ А».

Приложения, выпущенные в виде отдельного документа, обозначают как часть документа. При необходимости в таком приложении может быть помещено «Содержание».

Допускается объединять несколько приложений в отдельную часть документа.

Содержание каждого приложения, при необходимости, разбивают на разделы, подразделы, пункты, нумеруемые отдельно по каждому приложению.

Нумерация страниц документа и приложений, входящих в состав документа, должна быть сквозная, если приложения не выполняются отдельным документом.

Иллюстрации и таблицы в приложении нумеруют в пределах каждого приложения.

На приложения должны быть даны ссылки в основном в тексте документа.

Все приложения должны быть перечислены в листе «Содержание» c указанием  их номеров и заголовков.

3.  ОФОРМЛЕНИЕ ЧЕРТЕЖЕЙ И СХЕМ

Графическая часть выпускной квалификационной работы, как правило, выполняется на листах формата AI с предпочтительным размещением основной надписи параллельно большой стороне листа. При необходимости вычерчивания чертежей, схем и т.п. небольших размеров допускается формат A1  делить на форматы А2, А3, А4 в любой комбинации, при этом лист формата А1 не должен разрезаться, а основные надписи на отдельных чертежах должны выполняться параллельно друг другу.

Чертежи и схемы должны иметь в правом нижнем углу рамки листа основную надпись.

Для иллюстрации доклада при защите выпускной квалификационной работы  допускается изготовление плакатов. Все надписи на плакатах также, как и на чертежах, должны выполняться стандартным шрифтом. Указания о принадлежности плакатов к определенной выпускной квалификационной работе должны помещаться в правом нижнем углу их оборотной стороны.

4. КОМПЬЮТЕРНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

В рамках выполнения выпускной квалификационной работы предусматривается использование офисных пакетов; статистических, математических  пакетов программ для обработки больших массивов экспериментальных данных; системы автоматизированного проектирования для создания сложных  графических  объектов, в частности плакатов, входящих в состав выпускной квалификационной работы; программных комплексов мультимедиа и компьютерной графики для оформления демонстрационных материалов и результатов разработок; специализированных программных средств для разработки программного обеспечения.

При создании электронных версий плакатов, чертежей и схем необходимо придерживаться требований по оформлению подобных документов (ЕСКД, ЕСПД).

5.  ОФОРМЛЕНИЕ СПИСКА ЛИТЕРАТУРЫ

Список использованных источников помещается непосредственно после основного текста ВКР. Список литературы должен характеризовать осведомленность студента в изучаемой проблеме. Объем списка литературы при написании работы содержит, как правило, не менее 30 источников. Если используется ряд фундаментальных источников, представляющих собой объемные монографии, список использованной литературы может быть уменьшен. Количество используемых источников характеризует объем проделанной студентом работы, поэтому служит важным критерием для ее оценки. 

В список включаются все использованные автором литературные источники, правовые и нормативные документы, которые автор цитировал или которые были им изучены при написании работы. 

Библиографический список – список библиографических описаний документов, использованных автором при подготовке ВКР. Помещается после основного текста. 

Список литературы является необходимой структурной частью любого научного исследования.

Список литературы представляет собой перечень библиографических описаний произведений печати или их составных частей, использованных в процессе подготовки текста.

Составляется библиографическое описание в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления.

5.1 Основные требования, предъявляемые к библиографическому списку: 

· научная ценность, новизна рекомендуемых к изучению документов; 

· доступность, соответствие уровню знаний и подготовленности студентов;

· разнообразие видов документов: официальные, нормативные, справочные, учебные, научные, производственно-практические (с учетом специфики учебной дисциплины); 

· список должен содержать не менее 30 источников: из них, с учетом степени устареваемости литературы, - менее 25 источников за последние 5 лет, по периодической литературе – 3 года (журналы и газеты). 

· необходимо использовать в своей работе и включить в библиографический список не менее 5 источников из электронно-библиотечной системы (ЭБС). 

Составляется библиографическое описание в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления.

5.2 Наиболее приемлем смешанный алфавитно-систематический принцип составления списка литературы, при котором источники располагаются систематически, а внутри разделов – в алфавитном порядке (публикация одного и того же автора, одной и той же группы из двух или трех авторов – в хронологическом порядке).

 Библиографический список может быть упорядочен с использованием алфавитного либо иного (систематического, хронологического и др.) принципа расстановки документов. 

Список литературы может содержать:

· нормативные акты; порядок их следования в списке иерархичен: 

а) Конституция РФ; 

б) кодексы;

в) федеральные законы;

г) указы Президента РФ;

д) постановления Правительства РФ;

е) приказы министерств и ведомств;

ж) ведомственные инструкции, положения, методические указания, письма и т. д.;

з) решения и иные официальные акты представителей исполнительных и судебных  органов республик, краев, областей (субъектов РФ); 

и) решения и иные официальные акты органов местного (муниципального)  управления.

· основную и дополнительную литературу.

В список литературы необходимо включать:

а) основную литературу, включая ресурсы, размещенные во внешней/внутренней электронно-библиотечной системе вуза, по дисциплинам базовой части гуманитарного и социально-экономического цикла, вышедшую за последние 5 лет, а по остальным – за последние 10 лет;

б) дополнительную литературу, в состав которой необходимо включать официальные, справочно-библиографические, периодические издания, которые должны быть представлены отраслевыми изданиями, соответствующие профилям подготовки кадров и научную литературу по профилю каждой образовательной программы. 

· литературу на иностранных языках.

Библиографическое описание состоит из следующих основных элементов:

      
Фамилия автора, Инициалы. Название издания: тип литературы (учебник, учеб. Пособие, курс лекций и т.п.) [Характеристика материала (текст, электрон. Ресурс)] / Сведения об ответственной организации; инициалы автора, фамилия; инициалы редакторы / составителя, фамилия. – Сведения о переиздании. – Город: Издательство, год. – Количество страниц. – (Серия).

БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ ЭЛЕКТРОННОГО РЕСУРСА
1 Схема (издание на электронном носителе)_________________________

   

Фамилия автора, инициалы. Название издания [Электрон. ресурс]: сведения, относящиеся к заглавию / Сведения об ответственности (инициалы, фамилия (и) автора (ов)). – [Электрон. дан.]. – Выходные данные (Место издания: Издательство, год издания). – Объем и единица измерения (количество дисков).

2 Схема (электронное издание, размещенное в локальной сети) ________

Фамилия автора, инициалы. Название издания [Электрон. ресурс]: сведения, относящиеся к заглавию / Сведения об ответственности (инициалы, фамилия (и)  автора (ов)). – Выходные данные (Место издания: Издательство, год издания). – Объем. – Режим доступа.
Пример _______________________________________
     
Шилкин, А. М. Банковское законодательство [Электрон. ресурс]: конспект лекций / А.М. Шилкин; Южно-Уральский институт управления и экономики. – Челябинск: Южно-Уральский институт управления и экономики, 2011. – 186 с. – Доступ из локальной сети ОУ ВО «ЮУИУиЭ».

3 Схема (электронная публикация, размещенная в Интернет)_____________

    
Фамилия автора, инициалы. Название статьи [Электрон. ресурс]: сведения, относящиеся к заглавию / Сведения об ответственности (инициалы, фамилия (и) автора (ов)). – Выходные данные (Название издания. – год издания. – номер издания)
. – Режим доступа (адрес Интернет-страницы, на которую ссылается автор).

Пример ______________________________________
    
Сизова, И.Р. Историко-стилевое мышление как педагогическая проблема [Электронный ресурс] / И.Р. Сизова // Известия Уральского государственного университета. – 2007. – № 52. – Режим доступа: http://proceedings.usu.ru/0052-wArticle.xslt&id=a11&doc=../content.jsp.

ВАЖНЫЕ ЗАМЕЧАНИЯ
· Библиографическое описание составляется только по тем данным, которые указаны на титульном листе издания.

· Если книгу написали 2 или 3 автора, то сначала указывают фамилию только первого автора, а в сведениях об ответственности перечисляют всех, причем сначала указывают инициалы, а затем фамилию.

· Если у книги больше трех авторов (четыре и более), то описание начинают с названия книги, в сведениях об ответственности указывают только первого автора, всех остальных обозначают как [и др.]
ОФОРМЛЕНИЕ СПИСКА ЛИТЕРАТУРЫ
1. Выбор принципа расположения библиографических описаний 

· Алфавитный;
· Систематический;
· Хронологический;
· по главам;
· в порядке первого упоминания документа в тексте.

6. РЕКОМЕНДАЦИИ К СОДЕРЖАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ ПРИ ЗАЩИТЕ  ВКР

1. Электронная презентация выполняется в редакторе Power Point и является иллюстративным материалом к докладу при защите ВКР и представляет собой совокупность слайдов, раскрывающих основное содержание ВКР, выполненной студентом.

2. Электронная презентация включает: 

– титульный лист с указанием темы ВКР; Ф.И.О. студента; Ф.И.О. научного руководителя ВКР, его ученое звание, ученая степень;  Ф.И.О. консультанта ВКР, его ученое звание, ученая степень (если назначен) - 1 слайд;

–  цель  задачи, объект, предмет  и методы исследования, научная новизна исследования (для магистратуры) - 1-2 слайда;

– результаты проведенного анализа исследуемой области, научное или экономическое обоснование основных параметров и характеристик, трактовку полученных результатов  в виде таблиц, графиков, диаграмм и схем, которые размещаются на отдельных слайдах и озаглавливаются  - 4-10 слайдов.

3. Объем презентации, как правило, составляет:

– 8-10 и более слайдов при защите ВКР (бакалавриат, специалитет);

– 10-15 и более  слайдов при защите ВКР (магистратура).

4. Слайды обязательно должны быть пронумерованы. Цветовой фон слайдов подбирается так, чтобы на нем хорошо был виден текст (рекомендуется белый фон). 
5. Материал, используемый в докладе (презентации), должен строго соответствовать  содержанию ВКР. 

7. ТРЕБОВАНИЯ К ДОКУМЕНТАЦИИ ПО ЗАЩИТЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

ВКР с необходимыми документами, предоставляется нормоконтролеру для проверки и получения подписи за 14 рабочих дней. 
Для прохождения процедуры нормоконтроля, студенту необходимо предоставить свою работу на проверку и приложить лист контроля (Приложение 7). На основании критериев, отраженных в данной форме, нормоконтролер оценивает работу и делает соответствующие поправки.
К документам по защите ВКР, представляемых первоначально нормоконтролеру, относятся:

1) полностью оформленная ВКР, содержащая:

· титульный лист (Приложение 3);

· заполненный лист «Задание на выпускную квалификационную работу» (Приложение 4);;

· текст ВКР с листом «Содержание» (Приложение 2), списком использованной в работе литературы и приложениями;

К документам по защите ВКР, представляемых на выпускающую кафедру, студентами не позднее 10 дней до даты защиты, относятся:

1) полностью оформленная ВКР, содержащая:

· титульный лист с подписями нормоконтролера, студента-выпускника, научного руководителя и внешнего рецензента. Все подписи на титульном листе и во всех прилагаемых документах заполняются черной гелевой ручкой (+прилагается сканированный вариант в графических форматах (bmp, jpg);

· заполненный лист «Задание на выпускную квалификационную работу», подписанный у заведующего кафедрой;

· текст ВКР со списком использованной в работе литературы (Приложение 6) и приложениями;

· отзыв научного руководителя (+прилагается сканированный вариант в графических форматах (bmp, jpg);

· внешняя рецензия (+прилагается сканированный вариант в графических форматах (bmp, jpg);

· план-график ВКР;

· электронная версия ВКР (2 файла:  в формата PDF  и Word (в программе Word существует функция сохранения в формате pdf), 
· отчет о проверке на объем заимствований с помощью программы «Antiplagiat» (форма отчета Приложение 8);
· Анкета работодателя (Приложение 9).
8. ПОДГОТОВКА ВКР К РАЗМЕЩЕНИЮ В ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНОЙ СИСТЕМЕ ВУЗА (ЭЛЕКТРОННЫЙ АРХИВ)

Выпускные квалификационные работы подлежат размещению в электронно-библиотечной системе (далее – ЭБС) Института и проверке на объём. Порядок размещения выпускных квалификационных работ в ЭБС Института, проверки на объём заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований устанавливается Институтом следующим образом: 

обучающиеся за семь рабочих дней до защиты сдают ученым секретарям выпускающих кафедр выпускные квалификационные работы для проверки согласно вышеуказанным требованиям.
Доступ к полным текстам Институт обеспечивает в соответствии с действующим законодательством, с учетом изъятия сведений любого характера (производственных, технических, экономических, организационных и других), в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, о способах осуществления профессиональной деятельности, которые имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности их третьим лицам, в соответствии с решением правообладателя, а именно размещает:

· план ВКР;

· аннотацию;

· теоретический раздел (глава);

· раздел (глава), в котором излагается интеллектуальный труд студента, выкладывается в электронно-библиотечной системе по письменному разрешению автора ВКР (Приложение 5);

· заключение.

Студент должен обеспечить передачу подготовленных копий лаборанту (ученому секретарю) кафедры  необходимые документы, сформированные в отдельную электронную папку, названную по полному ф.и.о. выпускника.

Алгоритм действий при подготовке электронной версии для сдачи в электронный архив:

· Полное ф.и.о. выпускника;

· файлы в формате PDF с именами: 

· Аннотация

· Внешняя рецензия, 

· Демонстрационный материал, 

· Задание, 

· Отзыв научного руководителя, 

· План-график, 

· Пояснительная записка

· Титульный лист

9. НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ 

В данных методических рекомендациях использованы ссылки на следующие стандарты: 

─ ГОСТ Р 1.5-2004. Стандартизация в Российской Федерации. Стандарты национальные РФ. Правила построения, изложения, оформления и обозначения.

─ ГОСТ 7.1-2003. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления.

─ ГОСТ 8.417-2002. Государственная система обеспечения единства измерений. Единицы величин.

─ ГОСТ 1.5-2001. Стандарты межгосударственные, правила и рекомендации по межгосударственной стандартизации. Общие требования к построению, изложению, оформлению, содержанию и обозначению.

─ ГОСТ 7.32-2001. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления.

─ ГОСТ 7.82-2001. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов.

─ ГОСТ 7.53-2001. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Издания. Международная стандартная нумерация книг. 

─ ГОСТ 7.80-2000. Библиографическая запись. Заголовок. Общие требования и правила составления. 

─ ГОСТ 7.5-98. Журналы, сборники, информационные издания. Издательское оформление публикуемых материалов. 

─ ГОСТ 7.4-95. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Издания. Выходные сведения. 

─ ГОСТ 7.9-95. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Реферат и аннотация. Общие требования. Межгосударственный совет по стандартизации, метрологии и сертификации

─ ГОСТ 2.105-95. Единая система конструкторской документации. Общие требования к текстовым документам. 

─ ГОСТ 7.12-93. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Сокращение слов на русском языке. Общие требования и правила. 

─ ГОСТ 2.316-68. Единая система конструкторской документации. Правила нанесения на чертежах надписей, технических требований и таблиц.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1

АННОТАЦИЯ

Леснова О.В. Разработка сбытовой политики коммерческого предприятия. –2013, 82 с., 8 рис., 14 табл., библиогр. список ( 35 наим., 2 приложения

Успешный сбыт продукции – конечная и основная цель деятельности предприятия любой формы собственности. Главным и определяющим фактором благополучия фирмы становится рынок, а так же покупатель. В конечном итоге вся деятельность фирмы находит свое концентрированное выражение в его позиции по сбытовой политике, как основы управления сбытом.
Тема выпускной квалификационной работы — Разработка сбытовой политики коммерческого предприятия на примере ООО «Домен+». В ходе проведения исследования был осуществлен анализ предприятия, рассчитаны основные экономические показатели его деятельности, в результате чего был разработан ряд рекомендаций по совершенствованию сбытовой политики исследуемого предприятия. Оценка разработанных мероприятий показала эффективность их внедрения для ООО «Домен+».
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Научный руководитель____________________________________________________________

Нормоконтролер_________________________________________________________________

	
	
	Дата, соответствие
	Дата, соответствие
	Дата, соответствие

	1
	Титульный лист
	
	
	

	2
	Соответствие темы ВКР приказу
	
	
	

	
	Шрифты, поля, нумерация
	
	
	

	1
	Шрифт: 14 «Times New Roman», полуторный интервал, выравнивание текста по ширине
	
	
	

	2
	Поля: слева – 20 мм; справа – 10 мм; снизу – 15 мм; сверху – 25 мм.    
	
	
	

	3
	Нумерация страниц по центру поля сверху арабскими цифрами без точки 
	
	
	

	4
	Наименование глав – ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ, без подчеркивания, без переноса, расположение в середине строки без точки в конце, жирным не выделены
	
	
	

	5
	Разделы, подразделы с абзацного отступа, обычным, строчным 14 шрифтом (первая буква заголовка – заглавная), без точки в конце, нумерация арабскими цифрами без точки после последней цифры (1.2). Перенос слов не допустим.
	
	
	

	6
	Перечисления по тексту ВКР оформлены с использованием дефиса или буквенных обозначений со скобкой (кроме ё,з,о,ч,ы,ъ,ь,й).
	
	
	

	7
	Объем ВКР не менее 80 стр.
	
	
	

	
	Оформление таблиц
	
	
	

	1
	Наименование таблицы слева над таблицей без точки в конце (Таблица 2.5 – Название)
	
	
	

	2
	Расположение таблиц после текста или на следующей странице. Границы таблицы соответствуют размерам полей.
	
	
	

	3
	Перенос части таблицы с большим числом строк на другой лист допускается. Слово «Таблица», её номер и наименование указаны один раз слева над первой частью таблицы, над другими частями также слева указано «Продолжение таблицы (номер)» (Продолжение таблицы 2.5)
	
	
	

	4
	Выполнение текста внутри таблицы меньшим шрифтом допускается.
	
	
	

	5
	При отсутствии отдельных данных в таблице проставлены прочерки (знак «тире»).
	
	
	

	6
	Таблица, содержащая данных значительно больше, чем можно охватить одним взглядом, помещается в приложение.
	
	
	

	7
	Расположение таблиц вдоль длинной стороны листа - допустимо.
	
	
	

	
	Рисунки и формулы
	
	
	

	1
	Наименование рисунка слева под таблицей без точки в конце (Рисунок 2.5 – Название)
	
	
	

	2
	Иллюстрации: черно-белые, цветные не допускаются.
	
	
	

	3
	Формулы в тексте выделены в отдельную строку, расположены по центру.
	
	
	

	4
	Формулы нумеруются сквозной нумерацией по всей работе арабскими цифрами в скобках (1) на уровне формулы справа по строке, с оставлением выше и ниже их написания не менее одной свободной строки.
	
	
	

	5
	Написание формул в виде слов недопустимо.
	
	
	

	6
	Пояснения значений символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, проводятся непосредственно под формулой, в той последовательности, в которой они даны в формуле. Первая строка расшифровки начинается со слов «где» без двоеточия после формулы.
	
	
	

	
	Список использованной литературы
	
	
	

	1
	Нумерация источников сквозная в алфавитном порядке, с красной строки. Между номером и названием ставится точка. Допускаются ссылки на Интернет - источники.
	
	
	

	2
	Объем библиографического материала не менее 30 источников. 
	
	
	

	3
	Использование не менее 25 литературных источников не позднее 5 л. года выпуска.
	
	
	

	
	Приложения
	
	
	

	1
	Расположение после списка использованной литературы в порядке упоминания в тексте.
	
	
	

	2
	Каждое приложение начинается с нового листа.
	
	
	

	3
	Слово «ПРИЛОЖЕНИЕ» и его обозначение пишется по центру листа, нумерация заглавными буквами алфавита (кроме Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ).


	
	
	

	4
	Заголовок приложения пишется отдельной строкой ниже по центру прописными буквами.
	
	
	


Замечания и рекомендации

_____________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

 С результатами нормоконтроля ознакомился:

                                                                                 Студент ______________/__________________/Дата

                                                         Научный руководитель
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Форма  отчета проверки на объем заимствований
Отчет о проверке № 1

дата выгрузки: 15.07.2014 18:11:41

пользователь: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, / ID: 748917

отчет предоставлен сервисом «Анти-Плагиат»

на сайте http://www.antiplagiat.ru


Оригинальность: _____%

Заимствования: ______%

Цитирование: ______%

Информация о документе

№ документа: ________
Имя исходного файла:,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Размер текста: _____ Кб

Тип документа: Не указано

Символов в тексте: ___
Слов в тексте: ____
Число предложений: ___


Информация об отчете

Дата: Отчет от _________(дата отчета должна совпадать с датой утверждения ВКР нормоконтролера)
Комментарии: не указано

Оценка оригинальности: _____%

Заимствования: _______%

Цитирование: _____%

Источники

	Доля в тексте
	Источник
	Ссылка
	Дата
	Найдено в

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Студент             __________________________________         _____________________

                                                 ФИО                                                              подпись
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Анкета оценки удовлетворенности работодателя качеством подготовки выпускников

ОУ ВО ЮУИУиЭ
Выпускник (Ф.И.О.)…………………………………………………………………

Уважаемый работодатель!

Мы просим Вас ответить на вопросы анкеты, цель которой — выяснить Вашу оценку удовлетворенности выпускниками «ЮУИУиЭ». Эти данные будут полезны для улучшения деятельности института  в организации подготовки выпускников.

Заранее     благодарим за помощь!

Наименование организации (учреждения)…………………………………………………………………………………………………………………….
Для ответов используйте шкалу оценки от 1 до 10, где оценка1- означает абсолютную неудовлетворенность, а оценка 10 – абсолютную удовлетворенность.

	Вопрос
	    Оценка

	1.Насколько Вы удовлетворены:

 уровнем теоретической подготовки выпускников?
	

	1.1Умением применения их в профессиональной деятельности ?
	

	2. Насколько Вы удовлетворены уровнем практической подготовки выпускников?

2.1. Актуальностью практических навыков -  
	

	2.2. Достаточностью их для практического применения  - 
	

	2.3. Умением применять их в нестандартных ситуациях -   
	

	3. Насколько Вы удовлетворены способностью выпускников к адаптации?

3.1. Быстротой адаптации    -  
	

	3.2. Стрессоутойчивостью    -  
	

	3.3. Умением восстанавливать силы    -   
	    

	4.Насколько Вы удовлетворены коммуникативными качествами выпускников?

4.1. Способностью налаживать контакты в коллективе   -  
	

	4.2. Культурой общения    -   
	

	4.3. Способностью выстраивать контакты с потребителями услуг учреждения  - 
	

	Насколько Вы удовлетворены дисциплиной и исполнительностью выпускников?

5.1. Выполнением должностных обязанностей  - 
	

	5.2. Строгим соблюдением внутренней дисциплины  - 
	

	6. Насколько Вы удовлетворены способностью выпускников к самообразованию? 
6.1. Стремлением к самообразованию   -   
	

	6.2. Способностью самостоятельно усваивать новые знания    - 
	

	7. Насколько Вы удовлетворены действиями выпускников  в рамках корпоративной культуры организации?  -   
	

	8. Насколько Вы удовлетворены дополнительными знаниями и умениями выпускников? 

8.1. Знанием инновационных методов, технологий  - 
	

	8.2. Владением информационными технологиями    -   
	

	8.3. Правовыми, экономическими знаниями    -  
	


Оцените важность общекультурных и профессиональных компетенций и уровень владения выпускников, работающих на Вашем предприятии по пяти бальной шкале

	Компетенции
	Оценка важности данной компетенции
	Оценка владения студентом данной компетенцией

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-5);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	умением логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	организационно-управленческая деятельность:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть современными технологиями управления персоналом (ПК-14);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	информационно-аналитическая деятельность:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	пониманием основных мотивов и механизмы принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	предпринимательская деятельность:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


К  следующим  вопросам   предлагаются  возможные ответы. Выберите те, которые соответствуют Вашему мнению.

1. Вы намерены в  в будущем принимать наших выпускников на работу?


Намерены, безусловно

Намерены, но при условиях

Нет

2. Вы желаете развивать деловые связи и сотрудничать с нашим вузом?


Да, безусловно

Да, ограниченно

Нет

3. Намерены ли Вы рекламировать наших выпускников другим работодателям?


Да, безусловно

Да, но не всех

Нет

4. Ваши предложения по улучшению подготовки выпускников нашего вуза:

Должность   __________________________________________________________

Ф.И.О.         __________________________________________________________

                              М.П.

( при необходимости конкретной темы рассмотреть с точки зрения правового обеспечения проблемы данного предприятия.


� При наличии таких данных, если статья опубликована в электронном журнале
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